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Projekt opsteg obrazovanja u Bosni i Hercegovini (TABLA) zapoceo je 24. septembra
2019. i trajat ¢e do 23. septembra 2023. godine. TABLA ima za cilj unaprijediti sposobnosti
kritickog razmisljanja ucenika te ostvariti poboljSanje njihovog akademskog uspjeha u egzaktnim

naukama.

Kako bi pripremili uenike i nastavnike za izazove 21. stoljeca, Save the Children (SC), u partnerstvu
sa Fondacijom Obrazovanje u akciji (FEiA), Zavodom Republike Slovenije za Solstvo (ZRSS)
i MreZzom za izgradnju mira (MzIM), koristit ¢e sveobuhvatan i inovativan pristup poboljSanju
ishoda ucenja u predmetima egzaktnih nauka, tehnologije, inZenjerstva, umjetnosti i matematike
(STEAM) kroz izgradnju kapaciteta nastavnika, unaprjedenje standarda za inicijalno obrazovanje
i stru¢no usavrsavanje nastavnika, poboljSanje okruzenja za ucenje i podsticanje reformskog
dijaloga i zagovaranja, u svrhu povecanja efikasnosti obrazovnog sistema u Bosni i Hercegovini
(BiH). Tokom pandemije COVID-I9, projekat je pruzio podrsku nastavnicima da koriste online i
kombinovano (kombinacija online i rada u ucionici) ucenje te omogucio aktivnosti usmjerene ka
ocuvanju mentalnog zdravlja i psihosocijalne podrske (MHPSS). Osim toga, TABLA ¢e osigurati
da ucenici i nastavnici kojima su najpotrebniji racunari, hardver i pristup internetu posjeduju ove

osnovne alate za poducavanje i ucenje.

Aktivnosti projekta TABLA c¢e biti usmjerene na vlasti na drzavnom nivou, te kantonalna
ministarstva obrazovanja (MO) i pedagoske institucije u tri geografska podrucja, a to su Kanton
Sarajevo (KS) i Hercegovacko-neretvanski kanton (HNK) u Federaciji BiH (FBiH) te Republika

Srpska (RS), a u kontekstu jacanja kapaciteta i podrsku u provodeniju reformi obrazovanja.

Reforme u obrazovanju koje podrzava TABLA projekat imaju za cilj transformisati inicijalno
obrazovanje i strucno usavrsavanje nastavnika kroz integraciju STEAM-a, PPDM-a (pedagosko-
psiholosko-didakticko-metodic¢ko obrazovanje) i zajednickog jezgra nastavnih planova i programa
(ZJNPP) zasnovanog na ishodima ucenja. Aktivnosti TABLA projekta su posveéene jacanju
sposobnosti edukatora da podsti¢u ucenike na 4K (kriticko razmisljanje, kreativnost, komunikacija
i kolaboracija/saradnja) i primjenu STEAM znanja i vjestina kako bi dosegli svoj puni potencijal i

pozitivno uticali na drustveni i ekonomski razvoj zemlje.

Sve Cetiri komponente TABLA projekta provode se u saradnji sa obrazovnim vlastima Kantona

Sarajevo, Hercegovacko-neretvanskog kantona i Republike Srpske, a ukljuéuju:

I. Inicijalno obrazovanje nastavnika: TABLA pruZa podrsku odabranim nastavnickim
fakultetima kako bi povecali standarde u inicijalnom obrazovanju nastavnika i ukljucili vjestine
kritickog razmisljanja i primijenjenih znanja u STEAM predmetima.

2. Strucno usavrsavanje nastavnika: TABLA pruZa podrsku ministarstvima obrazovanja u
Kantonu Sarajevo, Hercegovacko-neretvanskom kantonu i Republici Srpskoj da institucionaliziraju
visokokvalitetno strucno usavrSavanje i profesionalni razvoj nastavnika u okviru svojih obrazovnih
sistema.

3. Stvaranje stimulativnog okruzenja za ucenje i rad: TABLA poboljSava okruZenje za
ucenje u odabranim skolama pruZajudi fizicke alate i opremu neophodnu za primijenjeno ucenje
u STEAM predmetima.

4. Poticanje dijaloga o reformama u obrazovanju: TABLA promovira dijalog o reformama
obrazovanja sa relevantnim interesnim stranama kao odgovor na rezultate Bosne i Hercegovine
u Programu za medunarodno ocjenjivanje ucenika (PISA) it 2018., svjetskoj studiji o ucenickim
postignu¢ima iz matematike, prirodnih nauka i Citanja, te medunarodnog istraZivanja Trendova
u znanju matematike i prirodnih nauka (TIMSS) iz 2019, pokazatelju medunarodnih trendova u

matematici i naucnim dostignucima.
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Save the Children vjeruje da svako dijete zasluzuje buduénost. U zemljama
sjeverozapadnog Balkana radimo svaki dan kako bismo za djecu osigurali zdrav
pocetak Zivota, priliku za ucenje i zastitu od nasilja. Kada se pojave krize i kada su
djeca najranjivija, mi smo uvijek medu prvima koji dodu pomo¢i i medu posljednjima
koji odlaze. Mi osiguravamo da se odgovori na specifi¢ne potrebe djece i da se
njihov glas cuje. Postizemo dugotrajne rezultate za milione djece, ukljucujuci onu
djecu do koje je najteze do¢i. Dajemo sve od sebe za djecu — svaki dan i u vrijeme

kriza — transformisudi njihove Zivote i buducnost koja je pred nama.
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. UVOD

Nastavnici igraju bitnu ulogu u izgradnji cjelokupnog drustvenog konteksta jedne zemlje. Samo kvalitetni
nastavnici mogu obrazovati holisticki orijentisane ucenike spremne da zive i njeguju vrijednosti, da posjeduju
vjestine 21. vijeka i da budu sposobni donijeti promjene koje ce biti usmjerene na razvoj i napredak.

Razlicita istrazivanja nedvosmisleno pokazuju da su dobri nastavnici kljucni za podizanje nivoa postignuca
ucenika. Nastavnici su kreatori nastavnog procesa i imaju znacajnu ulogu u doprinosu kvalitetu obrazovanja.
Stoga poboljsanje kvaliteta inicijalnog obrazovanja nastavnika postaje vazan segment za dugorocnu i odrzivu
izgradnju obrazovnog sistema jedne zemlje.

Promijene koje su donijele razlicite reforme obrazovanja u Bosni i Hercegovini, te promjene osobina ucenika 21.
vijeka zahtijevaju poboljsanje, unapredenje i prilagodavanje obrazovanja buducih nastavnika potrebama vremena
i preispitivanje stecenih kompetencija tokom studija.

Standardi zanimanja opisuju ono Sto osoba treba znati i mo¢i uciniti kako bi se smatrala ,,;sposobnom” za
bavljenje tim zanimanjem, odnosno, nivo ste¢enog znanja, vjestina i uvjerenja potrebnih kako bi efikasno,
sigurno i adekvatno radila svoj posao.

Standard zanimanja nastavnika i Standard kvalifikacije nastavnika, nastali u projektu TABLA, definiraju rad
nastavnika kroz istaknute elemente visokokvalitetne i efikasne nastave u 2I. vijeku sa ciliem poboljsanja

obrazovnih ishoda za studente na nastavnickim fakultetima.

Standardi to odreduju pruzanjem okvira koji jasno definira potrebna temeljna znanja, praksu i profesionalni
angazman u karijeri nastavnika.
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2. STA JE STANDARD ZANIMANJA?

Standard zanimanja je skup normativa kojima se odreduje sadrzaj strucne kvalifikacije na odredenom nivou
sloZenosti, potrebna znanja i vjestine za obavljanje odredenog posla, te kompetencije potrebne za obavljanje
odredenih poslova, na nacin kako ih iskazuje trziste rada, a u funkciji je izrade standarda kvalifikacije i silabusa
na nastavnickim fakultetima.

Konsultacije s poslodavcima/skolama imaju kljuénu ulogu u razvoju standarda za nastavnicka zanimanja.

Standard zanimanja sadrzi listu svih poslova i zadataka koje pojedinac obavlja unutar odredenog zanimanja, uz
popis kompetencija potrebnih za njihovo uspjesno obavljanje.

POTREBNE
KOMPETENCIJE

OPIS ZANIMANJA OPIS POSLOVA

Shema [. Primjer definiranja standarda zanimanja za nastavnike u nomenklaturi zanimanja

ZANIMANJE NASTAVNIK

Nastavnik je osoba koja izvodi nastavu na razlic¢itim nivoima obrazovanja. On je osposobljen za odredenu
oblast u okviru koje predaje. Po tome razlikujemo nastavnike matematike, fizike, hemije, geografije...
Posao nastavnika se zasniva na prenosenju znanja iz oblasti za koju je specijalizovan, po planu i programu
koji je propisan od nadleznog ministarstva obrazovanja. Nastavnik treba usmjeriti nastavu prema
mogucnostima ucenika i raspolozivosti sredstava, a kod ucenika potaknuti zainteresiranost za predmet
koji poucava.
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3. KOME SU NAMIJENJENI STANDARDI?

STANDARDI ZA NASTAVNICKU

PROFESIJU
Ministarstva Standard kvalifikacije
Zakonski i podzakonski okvir kojim se Izrada kurikuluma utemeljenog na
reguli$e nastavnicka profesija ishodima (kompenzacijama)
Polaganje strucnog ispita/licence Dopunsko pedagosko obrazovanje
Napredovanje u struci i dr. Selekcija studenata
UsaglaSavanje sa evropskim Organizacija prakse
okvirom i politikama IstraZivanja
Promocija
nastavnicke
Vrti¢i i $kole profesije
Pracenje i evaluacija .
nastavnika/skola '-. L
S - % & Pedagoski zavodi
Procjena i organizacija N o

profesionalnog razvoja b B oo fFvf
Pracenje i ocjenjivanje
Mentorska podrska rada nastavnika/ca
Podrska tokom
pripravnickog staza cecee
Razvoj profesionalnih
zajednica
o

NP PEDAGOSKI Polaganije stru¢nog
y4:\"[olr]| ispita/licence

Analiza potreba i izrada
programa za

o ‘ profesionalni
I P '.. razvoj
Ujednaceno
razumijevanje
kvaliteta
Nastavnici Agencije
Samoprocjena i postavljanje Veze sa standardima u obrazovanju
ciljeva za dalji profesionalni IstraZivanje i analize

razvoj

Izrada profesionalnog
portfolia

Shema 2. Primjena Standarda za nastavnicku profesiju
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4. SVRHA STANDARDA

Standardi zanimanja predstavljaju jedinstveno razumijevanje kljuénih pojmova u
obrazovanju, te definiraju podrucja profesionalnog dijaloga medu nastavnicima,
nastavnickim udruzenjima, organizacijama i institucijama.

Standardi za nastavnicka zanimanja, pored navedenog, doprinose razvoju ciljeva
profesionalnog ucenja, pruzaju jasan okvir na temelju kojeg nastavnici mogu
procijeniti faze svog razvoja u struci, licni napredak, a Sto im moze posluziti u
samorefleksiji i samoprocjeni.

Nastavnici mogu koristiti standarde da bi prepoznali trenutne sposobnosti
i mogucnosti licnog razvoja, profesionalne izazove, kao i nova postignuca u
podrudju profesije.

Efikasna mentorska podrska u radu nastavnika moze biti bazirana na definiranim
standardima. Ujednacavanjem zahtjeva i razumijevanja klju¢nih poslova nastavnika,
moguce je osigurati njegovu mobilnost.

Standardi pridonose profesionalizaciji nastave i podizu status nastavnickog
zanimanja. Oni se, takoder, mogu koristiti kao osnova za model profesionalne
odgovornosti i profesionalnog napredovanja, pruzaju¢i podrsku nastavnicima u
osiguranju odgovarajuceg nivoa profesionalnog znanja, profesionalne prakse i
profesionalnog angazmana.

STANDARD ZANIMANJA NASTAVNIKA
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5. PREDNOSTI UPOTREBE STANDARDA

Standardi se temelje na grupama poslova, ulogama i odgovornostima nastavnika u Skolama. Omogucavaju
efikasnije upravljanje razlicitim fazama napredovanja nastavnika u skladu sa potrebama i u zavisnosti od toga u
kojoj se fazi napredovanja nastavnik nalazi.

Standardi mogu biti pomo¢ u upravljanju svakom od faza prikazanih na donjem dijagramu, koji daje detaljan opis
upotrebe standarda.

Privladenje
najboljih u¢enika

Analiza Napredovanje u
kompetencije karijeri
nastavnika

Karakteristike
Standarda

Shema 3. Faze u primjeni i upotrebi standarda

ANALIZA NASTAVNICKIH KOMPETENCIJA

Prva faza ovog procesa trebala bi biti identificiranje i analiza kompetencija potrebnih nastavnicima. Nakon Sto se
one utvrde, standardi nastavnicima trebaju omoguditi propitivanje postoje¢ih kompetencija kako bi se utvrdio
raspon znanja i vjestina koje nastavnici ve¢ posjeduju, ali i nedostaci koje je potrebno otkloniti razvijanjem novih
znanja i vjestina, kroz razlic¢ite obuke i edukacije nakon njihovog inicijalnog obrazovanja. Odluke o zahtjevima za
novim nivoima kompetentnosti i nacinima na koji se poslovi mogu osmisliti tako da udovolje tim zahtjevima, temelje
se na okolnostima i potrebama obrazovnog sistema, skole, nastavnika i u¢enika. Zahtjevi ¢e se s vrcemenom mijenjati
kako se pojavljuju novi prioriteti i provode inicijative.
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PRIVLACENJE NAJBOLJIH UCENIKA

Standardi ukljucuju grupe poslova vaznih za nastavnike u procesu ucenja i poducavanija kako bi uspjesno izvrsavali
svoje uloge. Opisuju ocekivane nivoe kompetentnosti i s njima povezana znanja i vjestine, koje se primjenjuju u
nastavnom procesu. Standardi mogu pomoci u dizajniranju nastavnog procesa, kroz jasne opise poslova i ocekivanja
od buducih nastavnika u privlacenju najboljih uéenika za upis na nastavnicke fakultete i odabir nastavnickog zanimanja
kao atraktivnog i znacajnog. Odabir najboljih studenata nastavnickih fakulteta skolovanih po standardima, znacajno
bi doprinio u podizanju kvaliteta odgojno-obrazovnog procesa, uz slanje jasne poruke da se obrazovanjem ucenika
mogu baviti samo najbolji.

KARAKTERISTIKE STANDARDA

Svako zanimanje prate odredeni standardi - licni, standardi kompanije ili standardi profesije. Ono Sto vecina
kompanija zeli, pa tako i Skole, ali i nastavnici u Skolama, je jasno definisanje znacenja kompetentnog izvodenje onog
za Sto su placeni, te koja znanja i vjesStine za obavljanje definiranih poslova trebaju imati. Standardi u tom pogledu
predstavljaju polaziste za ocjenjivanje rada, potrebnih karakteristika i ujedna¢enog razumijevanja zadataka i poslova
za sve nastavnike. Standardi, pored navedenog daju jasne povratne informacije sa kojeg nivoa kompetentnosti u
obavljanju poslova nastavnici polaze, koliko su dobri u tome, postavljajuci pred njih nove izazove u prepoznavanju
potreba za poboljSanjem rada i daljeg napredovanja u struci. Standardi su fleksibilni i prilagodljivi potrebama. Mogu
se koristiti selektivno ili u cjelini; mogu se koristiti u postoje¢em sistemu procjenjivanja i ocjenjivanja rada nastavnika.

OBUKA 1 RAZVO])

Standardi se mogu koristiti kao temeljni dokument u analizi potreba za strucnim usavrsavanjem nastavnika i
identificiranju kljuénih podrucja za razvoj nastavnic¢ke profesije. Nastavnici se nalaze u razlicitim fazama karijere,
imaju razlic¢ite potrebe, nedostatke u znanju, vjestinama i pojedinim podrucjima rada. Standardi pruzaju objektivnu
procjenu postojecih znanja i vjestina u skladu sa potrebama napredovanja nastavnika.

Oni, takoder, pomazu u razvijanju programa obuke i treninga prilagodenih specificnim potrebama nastavnika.
Koristenje standarda za definisanje potreba u napredovanju nastavnika, ujedno je korisno i za kreatore obuka
strucnog usavrsavanja nastavnika, kako bi iste uskladili i dizajnirali prema razvojnim fazama nastavnika, a njihov
sadrzaj direktno povezali sa potrebama pojedinca. Standardi se takoder mogu koristiti za mjerenje ishoda odrzanih
obuka i efekata stru¢nog usavrsavanja nastavnika.

NAPREDOVANJE U KARIJERI

Standardi su i alat u procjeni nastavnika za njihovo napredovanje. Uz obuku i razvoj, prilike za napredovanje u
nastavnickoj karijeri pomazu u daljem razvijanju vrijednosti, etickih principa, strucnosti, profesionalnosti i
uspjesnosti nastavnika, Sto u konacnici vodi prema poboljSanju rezultata u radu skole.

Veliki broj nastavnika nastoji prosiriti i specijalizirati se za svoje postojece uloge, dok odredeni broj nastavnika zeli
iskoristiti moguénosti u razvijanju liderske uloge na nivou skole. KoriStenje standarda za prepoznavanje vjestina
i znanja nastavnika pomaze im da identificiraju najprikladniji put razvoja karijere. To moze ukljucivati program
mentorisanja pripravnika u nastavi, program savjetnika - nastavnika, status pomoc¢nika u nastavi ili program skolskog
menadzera.

Standardi podrzavaju razmjenu primjera dobre nastavne prakse i napredovanje na nivou mreze skola i Sire, Sto
ukljucuje zajednic¢ke kompetencije za brigu o ucenicima, kreativnost i rad s mladima. To znaci da nastavnici koji
svoj rad baziraju na grupi poslova definiranih standardom mogu prepoznati postojece vjestine i kompetencije, te
pronalaziti moguc¢nosti njihovog nadogradivanija i razvijanja.
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6. STRUKTURA STANDARDA

Projektom TABLA analizirani su razliciti dokumenti i u obzir su uzete procjene trenutne osposobljenosti
nastavnika za pojedine kompetencije, procjena uticaja strucno-pedagoske prakse na razvoj kompetencija te
upotpunjenost navedenih elementa realizacijom strucno-pedagoske prakse. U tom kontekstu definirano je pet
podrudja kompetentnosti i njima pripadajuéih kompetencija:

|. predmetno-strucna kompetentnost

2. organizacijska kompetentnost

3. pedagosko didaktic¢ka i psiholoska kompetentnost

4. kompetentnost u medusobnim odnosima

5. kompetentnost u ulogama opée profesionalnosti.

Standard zanimanja nastanika organiziran je kroz pet oblasti, odnosno pet grupa poslova:
I. planiranje i programiranje odgojno-obrazovnog rada
2. kreiranje okruzZenja za ucenje i organizacija nastavnog procesa
3. poducavanje usmjereno na ucenika, pracenje, vrednovanije i ocjenjivanje
4. komuniciranje i saradnja sa relevantnim osobama u odgojno-obrazovnom procesu
5. struéni i profesionalni razvoj kroz ucesée u radu i razvoju skole.

Za svaku od pet navedenih grupa poslova u radu nastavnika, definirani su kljucni poslovi koje obavlja svaki
nastavnik, te neophodne kompetencije koje treba posjedovati kako bi efikasno obavljao svoj posao.

Radi lakseg razumijevanja kompleksnosti zahtjeva koji se stavljaju pred buduce nastavnike u vremenu koje
dolazi, kompetencije su razvrstane u tri grupe:

* temeljne kompetencije — kompetencije koje se sti¢u inicijalnim obrazovanjem, odnosno sticanjem
odredenog nivoa i vrste kvalifikacije, te kao takve ¢ine osnovu za definiranje ishoda ucenja u Standardu
kvalifikacije nastavnika,

* prakticne kompetencije — kompetencije koje se naslanjaju na temeljne kompetencije, a sti¢u se radnim
iskustvom,

 refleksivne kompetencije — kompetencije koje se nakon stecenih temeljnih i prakti¢nih komeptencija
sticu strucnim usavrsavanjem.

Na osnovu njih, nastavnici mogu prepoznati pozitivne i jake strane svoje prakse, procijeniti potrebe i definirati
cilieve za unapredenje vlastite prakse. Kompetencije na tri nivoa odrazavaju kontinuitet nastavnikovog
profesionalnog razvoja i struénosti, od pripreme na dodiplomskom studiju do uzornog praktic¢ara u ucionici, a
kasnije mentora/savjetnika u struci.

Implementiranje standarda zanimanja/kvalifikacije nastavnika u studijske programe nastavni¢kog smjera jedan je

od kriterija za akreditaciju studijskih programa. Standardi su medusobno povezani, medusobno se preklapaju i
medusobno su zavisni jedni od drugih.
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Standardi pomazu u pokretanju kulture promjena unutar razlicitih nivoa obrazovanja stavljajuéi fokus na
inicijalno obrazovanje nastavnika, a kasnije na njihov kontinuirani profesionalni razvoj. Cilj standarda je osigurati
holisti¢ki pogled na rad i djelovanje nastavnika na svim nivoima obrazovanja.

Standardi za nastavnike trebaju biti vazan alat u informiranju nastavnika, a istovremeno i podrska nastavnicima
u njihovom profesionalnom razvoju. Diferencirana struktura standarda nudi ujednaceno razumijevanje kvaliteta

u obrazovanju, komuniciranje na profesionalnom nivou i napredovanje u karijeri.

Predmetno-struéna Planiranje i programiranje odgojno-

kompetentnost obrazovnog rada

Kompetentnost u Komuniciranje i saradnja sa relevantnim
medusobnim odnosima osobama u odgojno-obrazovnom procesu

Organizacijska Kreiranje okruzenja za ucenje i organizacija
kompetentnost nastavnog procesa

Poducavanije usjereno na ucenika, praéenje,
vrijednovanje i ocjenjivanje u kontekstu skole
kao segmenta odgojno-obrazovnog sstema

Pedagosko-didakticka i
psiholoska kompetentnost

Kompetentnost u ulogama Strucni i profesionalni razvoj kroz ucesée u radu
opce profesionalnosti i razvoju Skole

Shema 4. Kompetencije i klju¢ni poslovi definirani u projektu TABLA

6.1. PODRUCJA PODUCAVANJA NASTAVNIKA -
3 dimenzije/nivoa kompetentnost

Strucna (temeljna) znanja

* Nastavnici se oslanjaju na strucna i nau¢na znanja, rezultate istrazivanja
koja pripadaju predmetu koji predaje, kako bi na najbolji nacin odgovorili
potrebama ucenika i obrazovnog konteksta.

* Nastavnici dobro poznaju karakteristike uéenika koje poducavaju,
ukljucujuci sve njihove razlicitosti: kulturne, jezicke, religijske, itd. Oni
znaju kako i na koji naéin ucenicka iskustva uti¢u na nastavak ucenja.

* Nastavnici strukturiraju nastavne sadrzaje u skladu sa fizickim, socijalnim
i intelektualnim razvojem, te mogucnostima ucenika, vodedi racuna da

nastavne sadrzaje ucine prihvatljivim, razumljivim i interesantnim.

* Nastavnici odli¢no poznaju sadrzaj predmeta koji poducavaju i
predmetni kurikulum, vodedi racuna u planiranju te horizontalnoj i
vertikalnoj korelaciji.

* Nastavnici primjenjuju relevantne temeljne pojmove, strategije i procese
pracenja i vrednovanja za programe koje predaju.

* Nastavnici razlikuju teorije ucenja i poducavanja, strategije ucenja i
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poducavanija primjerene razvojnim karakteristikama ucenika, primjenjujuci
i prateci dostupne i odgovarajuce tehnologije i nove trendove u
obrazovanju.

* Kroz nastavnu praksu nastavnici razvijaju kod ucenika citalacku i
matemeticku pismenost, pismenost iz prirodnih nauka u okviru
predmeta podrucja, prateci informacijske i komunikacijske tehnologije za
kontekstualizaciju i proSirivanje nacina poducavanja ucenika.

Prakti¢na znanja

* Nastavnici primjenjuju razlicite strategije ucenja kako bi proces ucenja
ucinili zanimljivim i inovativnim, sistemski uvodeci ucenike u nau¢nu
disciplinu koju poducavaju.

* Nastavnici kreiraju sigurno i inkluzivno okruzenje za ucenje, obracajuci
se svim ucenicima na isti nacin, postujuci individualne mogucnosti svih
ucenika.

* Koriste sofisticirane komunikacijske tehnike.

* Nastavnici kreiraju efikasno i efektno uéenje, povezujuéi sadrzaje jednog
ili viSe predmeta u tematske cjeline.

» Koriste Sirok spektar efikasnih nastavnih strategija utemeljenih na
komunikaciji, kolaboraciji, kritickom misljenju, kreativnosti, osmisljenih za
realizaciju predmetnog programa.

* Nastavnici prate, procjenjuju i vrednuju redovno sve aspekte poducavanja,
ukljucujuci horizontalnu i vertikalnu povezanost sadrzaja.

* Vjezbaju sa ucenicima kako bi zadovoljili potrebe svih ucenika i osigurali
da svi ucenici dostignu svoj puni potencijal.

* Nastavnici djeluju efikasno u svim fazama poducavanja i ucenja, ukljucujuci
planiranje ucenja, poducavanja, proces pracenja, procjenjivanja i
vrednovanja, razvijanje nastavnih planova i programa, pruzanje povratnih
informacija o ucenju ucenika, izvjestavanju roditelja, profesionalnom
razvoju, ucescu u radu i razvoju skole, itd.

Refleksivna znanja

* Prepoznaju i definiraju potrebe za ucenjem, te analiziraju, vrednuju i
prosiruju svoje profesionalno i struéno znanje sa kolegama i individualano.

* Nastavnici pokazuju postovanje i profesionalnost u interakciji sa
uéenicima, kolegama, roditeljiima i predstavnicima lokalne zajednice.

» Koriste podatke o procjeni ucenika za dijagnosticiranje prepreka u ucenju
i postavljanje novih izazova pred ucenike kako bi poboljsali postignuca u
ucenju.

* Nastavici pokazuju empatiju prema ucenicima, osjetljivi su na potrebe
roditelja i efikasno komuniciraju sa njima o postignu¢ima njihove djece.

* Nastavnici ucestvuju u radu i razvoju skole kako bi kreirali pozitivhu
klimu i kulturu za ucenje i poducavanje.

* Ukljucuju se u lokalne i medunarodne incijative i programe za
profesionalni razvoj.
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6.2. PET GRUPA POSLOVA

Pet grupa poslova identificiraju Sta se ocekuje od nastavnika u tri podruéja rada u nastavi. Prava primjena
i demonstracija standarda kroz grupe poslova medu populacijom nastavnika ¢e se dogoditi unutar njihovog
specifiénog nastavnog konteksta u odredenoj fazi kompetentnosti, odrazavajuéi potrebe uéenika koje poducavaju.

Grupa poslova I. Planiranje i programiranje odgojno-obrazovnog rada

Grupa poslova 2. Kreiranje okruzenja za ucenje i organizacija nastavnog procesa

Grupa poslova 3. Poducavanje usmjereno na ucenika, pracenje, vrednovanje i ocjenjivanje

Grupa poslova 4. Komuniciranje i saradnja sa relevantnim osobama u odgojno-obrazovnom procesu
Grupa poslova 5. Strucni i profesionalni razvoj kroz uéesce u radu i razvoju skole

6.3. GRUPE POSLOVA | NIVOI KOMPETENTNOSTI

Grupe poslova i indikatori na tri nivoa kompetentnosti nastavnika identificiraju komponente kvalitetne nastave
u svakoj oblasti rada i predstavljaju dogovorene karakteristike slozenog procesa nastave. Uspjesan nastavnik
je u stanju integrati i primijeniti temeljna znanja, praksu i refleksiju, kako je navedeno u opisima, kreirajuci
nastavno okruzenje u kojem se cijeni i uvazava proces ucenja.

Temeljno pitanje koje je potrebno postaviti studentu nakon uspjesnog okonéanja odredenog nivoa obrazovanja
je: ,,Sta mozes raditi sada, kada si stekao diplomu?*, a ne: ,,Sta si sve morao raditi kako bi dobio diplomu?*

Ostvarivanjem postavljenih ishoda ucenja definiranim u Standardu kvalifikacije nastavnika, koji su izvedeni
iz temeljnih kompetencija iz Standarda zanimanja nastavnika, student stice kompetencije za zaposljavanje
i samozaposljavanje. Ishodi ucenja su iz Standarda kvalifikacije nastavnika kompatibilni sa ishodima ucenja u
Nastavnickom modulu, gdje su podijeljeni po podmodulima, radi laSe implementacije u studijske programe. Ishodi
ucenja su iskazi (napisani od strane akademskog osoblja) kojima se izrazava Sta student treba znati, razumjeti
i/ili biti u stanju pokazati nakon okoncanja procesa ucenja. Najcesce se odreduju na osnovu usvojenih znanja,
vjestina i vrijednosnih stavova.

Ishodi ucenja su istovremeno:
* operacionalizacija kompetencija na osnovu aktivnosti koje se mogu opazati i mjeriti,
* neposredni rezultat procesa ucenja i osposobljavanja za sve vrste intelektualnog ponasanja (kognitivno,
psihomotoricko, afektivno),
* temeljni doprinos kontinuiranom procesu razvoja kurikuluma i detaljnih operativnih
* programa, uz ciljeve, sadrzaj i metode poducavanja.

Ishodi ucenja i kompetencije su usko povezani, ¢esto se preklapaju, a ponekad su istoznaéni u odredenim
dokumentima. Kompetencije podrazumijevaju znanja, vjestine i stavove na osnovu kojih je student osposobljen
za izvrSenje odredenog posla. U tom smislu kompetencije su kombinacija znanja, primjene znanja, stavova i
odgovornosti koji opisuju ishode ucenja u Standardu kvalifikacije nastavnog programa. 1z dostupne literature ne
moze se odrediti precizno i jedinstveno tumacenje termina kompetencije.

Ishodi ucenja su operacionalizacija kompetencija pomocu aktivnosti koje su vidljive i mjerljive.
Ova tvrdnja najbolje iskazuje vezu izmedu ishoda i kompetencija.

Shema 5. Tri nivoa kompetentnosti nastavnika (temeljne, prakticne i refleksivne kompetencije)
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KLJUCNI
POSLOVI

KPI.I.

Izrada godisnjeg,
operativnog i
mjesecnog plana i
programa rada

KP1.2.
Izrada nastavnih
priprema

KP1.3.

Planiranje realizacije
odgojno-obrazovnog
rada u skladu sa
moguénostima i
sposobnostima
ucenika, te razvoj
kompetencija
temeljenih na 4K

GRUPA POSLOVA I:
PLANIRANJE | PROGRAMIRANJE ODGOJNO-OBRAZOVNOG RADA

TEMELJNE

TI.1. Kreiranje globalnih

i operativnih planova

i programa rada,
mjesecnih planova rada,
te nastavnih priprema, sa
svim njihovim elementima

TI.2. Primjena znanja o
pedagoskom sadrzaju,
konceptima i metodama,
odredenog predmetnog
podrudja, ukljuéujuci
medupredmetne
poveznice

TI.3. Planiranje i
koriStenja strategija za
ucenje i poducavanje
po principima aktivnog
ucenja

TI1.4. Upotreba digitalne

tehnologije pri planiranju
i programiranju odgojno-
obrazovnog rada

T1.5. Kontekstualizacija
sadrzaja poducavanja

KOMPETENCIJE

PRAKTICNE

Pl.1. Izrada nastavnih
planova u skladu sa
definiranim oblastima i
ishodima poducavanja,
povezujudi ih sa drugim
nastavnim podrucjima.

P1.2. Povezivanje ciljeva
i ishoda ucenja sa nizom
relevantnih metoda i
strategija.

P.1.3. Poducavanje
koncepata koji
omogucavaju ucenicima
razvoj kritickog misljenja.

P1.4. Primjena digitalnih
obrazovnih sadrzaja u
nastavnom procesu.

P1.5. Prilagodba nastavnih
strategija tako da
odgovaraju razvojnim
fazama ucenika,
odredenom predmetnom
podrudju i razlikama
medu ucenicima.

P1.6. Izrada individualnih
razvojnih planova za
djecu sa teskocama,
nadarenu i talentovanu
djecu, uz podrsku
strucnjaka i strucnih
timova.

Tabela . Grupa poslova I: Planiranje i programiranje odgojno-obrazovnog rada
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REFLEKSIVNE

RI1.1. Integriranje
predmeta u Sira podrucja
ucenja i Sira predmetna
podrudja

R1.2. Evaluacija
ostvarenosti ciljeva
ucenja, te donosenja
odluka o potrebnom
adaptiranju za nastavni
proces

R1.3. Kreiranje digitalnih
obrazovnih sadrzaja i
scenarija uenja u
nastavnom procesu.

R1.4. Analiza nastavnih
priprema, nastavnih
programa i zadataka
za pracenje i procjenu
ucenickih postignuca.

R1.5. Kreiranje
individualiziranih
planova rada za djecu

sa teSkoc¢ama, nadarenu
i talentovanu djecu, u
saradniji sa stru€njacima.

R1.6. Kriticka procjena
pojmova koji se ubrajaju
u temeljna i neosporna
znanja, vjestine i
vrijednosti na nivou
odredenog predmetnog
podrudja.



KLJUCNI
POSLOVI

KP2.1.

Kreiranje sigurnog,
inkluzivnog i
stimulativnog
fizickog okruzenja

KP.2.2.

Kreiranje sigurnog
i inkluzivnog
socijalnog i
emocionalnog
okruzenja

GRUPA POSLOVA 2:
KREIRANJE OKRUZENJA ZA UCENJE | ORGANIZACIJA NASTAVNOG PROCESA

TEMELJNE

T2.1. Pripremanje
sigurnog i
fleksibilnog fizickog
okruzenja, te
prilagdavanje
prostora za razlicite
oblike nastavnog
rada

T2.2. Razlikovanje
faza odgojno-
obrazovnog procesa
i prepoznavanje
efekata koji uti¢u na
uspjeh u ucenju

T2.3. Odredivanje
mijerljivih ishoda
ucenja i kreiranje
nastavnog procesa
prema afinitetima
ucenika

T2.4. Upotreba
razlic¢itih strategija
podudavanja

koje se koriste

za rjeSavanje
poteskoca i
prepreka u procesu
podudavanja

T2.5. Kreiranje
sigurnog,
inkluzivnog i
stimulativnog
socio-emocionalnog
okruzenja

T2.6. Upotreba
alata za stvaranje
jednostavnoga
digitalnog
okruzenja za ucenje
i poducavanje

KOMPETENCIJE

PRAKTICNE

P2.1. Kreiranje
okruzenja za ucenje

u kojem ucenici rade
zajedno na projektima,
istrazivanjima,
komuniciraju i saraduju

P2.2. Prilagodavanije
opcih obrazovnih
principa etapi rada /
predmetu / podrudju
ucéenja

P2.3. Koristenje
odgovarajucih
strategija za ucenike sa
teSkocama i posebnim
potrebama u ucenju

P2.4. Kreiranje
okruzenja za ucenje
po principima
medusobnog
uvazavanja i postivanja
drugadijeg misljenja

P2.5. Ucestvovanje
u timskom radu uz
podrsku roditelja

i lokalne zajednice
u aktivnostima i
projektima na nivou
grupe/skole

P 2.6. Upotreba
digitalnih tehnologija u
kreiranju okruzenja za
aktivno ucenje

P2.7. Kreiranje
okruzenja za

uéenje u kojem se
podstice kriticko i
kreativno misljenje uz
osporavanje stereotipa

Tabela 2. Grupa poslova 2: Kreiranje okruZenja za ucenje i organizacija nastavnog procesa
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REFLEKSIVNE

R2.1. Improviziranje
pri kreiranju fizickog
okruzenja, u skladu
s potrebama

i promjenama

uvjeta rada i ciljeva
poducavanja

R2.2. Procjena vlastite
prakse na osnovu
ucenickih evaluacija

R2.3. Sistemsko
pruzanje podrske
uéenicima pri
donosenju odluka
i preuzimanju
odgovornosti

R2.4.Ukljucivanje
uenika u akcije i
aktivnosti u svrhu
razvijanja drustvene
odgovornosti i
ukljuéenosti u
zajednicu

R2.5. Podsticanje
ucenika na kriticko
razmisljanje,

te razvijanje i
argumentiranje
stavova o drustvenim
vrijednostima

R2.6. Kombiniranje
digitalnih tehnologija,
mreznih alata,
multimedijalnih i
interaktivnih sadrzaja
kojima ce stvarati
okruzenje za razmjenu
ideja



KLJUCNI
POSLOVI

KP3.1. Upravljanje
odgojno-obrazov-
nim procesom

KP3.2. Primjena
razlic¢itih metoda i
strategija poducava-
nja koje razvijaju 4K
kompetencije

KP3.3. Primjena
Znanja, razumije-
vanje koncepata,
nastavnih sadrzaja i
nastavnih strategija.

KP3.4. Koristenje
individualizacije i
diferencijacije

KP3.5. Koristenje
razlicitih izvora
Znanja i resursa za
ucenje i poducava-
nje

KP3.6. Koristenje
razlic¢itih metoda i
postupaka za for-
mativno pracenje i
vrednovanje ucenic-
kih postignuca

KP3.7. Dokumenti-
ranje (evidentiranje)
razvoja i postignuca
ucenika

KP3.8. Razvijanje
kompetencija uceni-
ka za samoprocjenu
i sudjelovanje u pra-
¢enju i vrednovanju
(peer evaluacija)

GRUPA POSLOVA 3:
PODUCAVANIJE USMJERENO NA UCENIKA, PRACENJE, VREDNOVANIJE | OCJEN]IVANJE

TEMELJNE

T3.1. Koristenje di-
dakti¢ko-metodicke
postupnosti i te-
meljnih didaktickih
principa

T3.2. Efikasno uprav-
ljanje vremenom

T3.3. Prepoznavanje
mogucnosti integri-
sanjem tematskih /
projektnih oblasti

u skladu sa odrede-
nom metodologijom

T3.4. Primjena i pri-
lagodavanja metoda
i strategija podu-
cavanja koje poticu
aktivno ucenje,
razvoj kreativnosti,
kritickog misljenja i
rjeSavanja problema

T3.5. Diferenciranje
nastavnih metoda,
oblika i sadrzaja
rada u skladu sa indi-
vidualnim moguéno-
stima i sposobnosti-
ma ucenika

T 3.6. Definiranje
jasnih kriterija za
pracenje i ocjenjiva-
nje u svrhu procje-
ne i samoprocjene
ucenika

T3.6. Primjena
razlic¢itih metoda i
postupka za prace-
nje i procjenjivanje
ucenickih postignuéa
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KOMPETENCIJE

PRAKTICNE

P3.1. Pripremanje na-
stave koriStenjem ra-
zlicitih izvora i metoda
iz relevantnih podrucja
ucéenja

P3.2. Upotreba inova-
tivnih metoda i oblika
poducavanija

P3.3. Prilagodavanje
nastavnih strategija
razlic¢itim stilovima
ucenja, individualnim
sklonostima i moguc-
nostima ucenika.

P3.4. Odabir strategija
poducavanja koje po-
dupiru proces ucenja,
te izbora najboljih
medija za podrsku
nastavnom procesu

T3.5. Primjena razlici-
tih metoda i postupaka
za pracenje i pro-
cjenjivanje ucenickih
postignuca

P3.6. Prepoznavanje
potreba ucenika putem
digitalnih sredstava i
alata

Tabela 3. Grupa poslova 3: Poducavanje usmjereno na ucenika, pracenje, vrednovanje i ocjenjivanje

REFLEKSIVNE

R3.1. Analiza interak-
cije tokom procesa
ucenja u svrhu akcijskih
istrazivanja i unaprede-
nja poducavanja

R3.2. Analiza integrisa-
nih tematskih/projek-
tnih oblasti i njihovih
efekata na ucenje

R3.3. Upravljanje
sukobima i stresom u
procesu ucenja, kroz
procjenu efekata
postojecih nastavnih
praksi

R3.4. Analiza efekata
vrsnjacke procjene na
temelju kriterija za
pracenje i ocjenjivanje
sa postavljanjem ciljeva
za napredovanje

R3.5. Procjena efekta
razli¢itih nacina izraza-
vanja putem digitalnih
sredstava, zavisno o
potrebama ucenika i
kontekstu



KLJUCNI
POSLOVI

KP4.1. Koristenje
efikasnih
komunikacijskih
strategija za
podrsku i
podsticanje ucenika
na postignuéa u
ucenju

KP4.2. Saradnja

s roditeljimai
primjena Sirokog
spektra strategija
za ukljucivanje
roditelja / staratelja
u odgojno-
obrazovni proces

KP4.3. Saradnja
sa kolegama,
strucnjacima

i lokalnom
zajednicom

GRUPA POSLOVA 4:
KOMUNICIRAN]JE | SARADNJA SA RELEVANTNIM OSOBAMA U ODGOJNO-OBRAZOVNOM
PROCESU

TEMELJNE

T4.1. Komuniciranje
sa u€enicima

uz postivanje
profesionalne etike

T4.2. Poznavanje
vaznosti uloge
jezika i kulture
izrazavanja

u nastavhom
procesu, ukljucujuci
raznolikost u
razrednom
kolektivu

T4.3. Primjena
nacina redovne
komunikacije

sa roditeljima /
starateljima

i drugim osobama
odgovornim za
ucenike

T4.4. Saradnja sa
kolegama i ostalim
zaposlenicima u
Skoli

T4.5. Saradnja sa
drugim Skolama,
institucijama,
agencijama,
privrednim
drustvima,
organizacijama

i stru¢njacima u
podrucju odgoja i
obrazovanja

KOMPETENCIJE

PRAKTICNE

P4.1. Primjena jezika u
nastavi uz postivanje
jezi¢kih normi i
standarda

P4.2. Upotreba novih
medija i resursa u
nastavi, ukljucujudi
uobidajene nastavne
izvore.

P4.3. Uspostavljanje
partnerstva sa
roditeljima/starateljima
i saradnje s drugim
skolama, institucijama,
te relevantnim
obrazovnim
strucnjacima.

P4.4. Izrada plana i
programa aktivnosti
usmjerenog na
razvijanje partnerstva
sa porodicama

P 4.5. Upotreba
digitalnih
komunikacijskih alata

u skladu sa interesom
ucenika i kontekstom u
kojem se poducava

Tabela 4. Grupa poslova 4: Komuniciranje i saradnja sa relevantnim osobama u odgojno-obrazovnom procesu

REFLEKSIVNE

R4.1. Analiza
preduzetih aktivnosti
na unaprjedenju
komunikacije u ucionici

R4.2. Procjena efekata
komunikacije i jezika
na ucenje u razlié¢itim
situacijama

R4.3. Procjena efekata
saradnje sa roditeljima/
starateljima i
unapredivanja saradnje
na temelju evaluacije
roditeljskih sastanaka

i drugih provedenih
aktivnosti

R4.4. Analiza efekata
komunikacije i
unapredenja saradnje
s drugim Skolama,
institucijama,

te relevantnim
obrazovnim
strucnjacima

R 4.5. Istrazivanje
nacina rada sa
razlic¢itim digitalnim
komunikacijskim
alatima i njihovoj
funkcionalnoj primjeni
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KLJUCNI
POSLOVI

5.1.

Iznalazenje nadi-
na profesionalnog
razvoja

KP5.2.

Primjena konstruk-
tivne povratne
informacije u unap-
redenju vlastite
nastavne prakse

KP5.3.
Samorefleksija i
samoevaluacija

KP5.4.
Ucdesée na
programima
strucnog

usavrsavanja

KPS5.5.
Saradnja u
funkciji
profesionalnog
razvoja

KP5.6.

Ucesce u strucnim
organima Skole i
drugim profesional-
nim timovima

KP5.7.

Iniciranje i ucesée u
projektnim aktivno-
stima i istrazivaniji-

ma na nivou Skole

i Sire

GRUPA POSLOVA 5:
STRUCNI | PROFESIONALNI RAZVO] KROZ UCESCE U RADU | RAZVOJU SKOLE

TEMELJNE

T5.1. Koristenje
razlicitih prilika za
profesionalni razvoj i
uvodenje inovacija u
nastavnu praksu

T5.2. Promocija
znacaja zajednice za
ucenje u svrhu pro-
fesionalnog razvoja

T5.3. Primjena pra-
vilnika i procedura u
radu Skole

T5.4. Procjena spe-
cifi¢ne uloge koju
odredena disciplina /
predmet / podrudje
ucenja ima u radu i
Zivotu zajednice

T5.5. Kriticko promi-
Sljanje o profesional-
nom razvoju.

T5.6.Analiziranje
elemenata obra-
zovnog sistema, te
njihovih meduod-
nosa, uz aktivnosti
unapredenja istih

T5.7. Koristenje
razlicitih prilika za
strucno usavrsavanje
iz podrudja digital-
nih tehnologija

T5.8. Provodenje
istrazivanja o razli-
citim izazovima u
obrazovanju
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KOMPETENCIJE

PRAKTICNE

P5.1. Ukljucivanje u ra-
zlicite oblike profesio-
nalnog razvoja u svrhu
primjene naucenog
kroz pracenje rezultata
i efekte rada

P5.2. Izgradnja stavova
temeljenih na vrijedno-
stima i nacelima inklu-

zivnog obrazovanja

P5.3. Kreiranje i provo-
denje akcijskih istra-
Zivanja utemeljenih na
refleksivnoj praksi

P5.4. Ukljucivanije u ak-
tivnosti na nivou skole
ili drugih obrazovnih
institucija, u svrhu
unapredenja uzajamne
saradnje i podrske

P5.5. Analiza iskustava
u procesu ucenja i po-
ducavanja u razlicitim

obrazovnim sistemima

P5.6. Odabir i pohada-
nje edukacija

o upotrebi digitalne
tehnologije u nastavi i
modelima e-ucenja

P 5.7. Interpretacija
rezultata provedenih
istrazivanja o uradenim
reformama i pitanjima
u podrucju obrazova-
nja

Tabela 5. Grupa poslova 5: Struchi i profesionalni razvoj kroz ucesce u radu i razvoju Skole

REFLEKSIVNE

R5.1. Uvodenije inovaci-
ja i rad na konstantnom
unapredenju prakse

R5.2. Kreiranje i or-
ganiziranje radionica,
sastanaka zajednica za
ucenje i drugih oblika
profesionalnog razvoja

R5.3.Analiza efekata
razlicitih oblika
profesionalnog usa-
vrsavanja te razlicitih
inicijativa u svrhu pro-
fesionalnog razvoja

R5.4.Analiza meduod-
nosa predmeta / disci-
plina i prosudivanje o
moguénostima njihove
integracije

R5.5. Prezentiranje sko-
le u skladu sa principi-
ma profesionalne etike

R5.6. Interpretiranje
razliCitih perspektiva u
obrazovanju

R5.7.Procjena efekata
razlicitih uticaja na
proces ucenja

R5.8. Educiranje
drugih nastavnika i
zaposlenika u svrhu
unapredenja nastavne
prakse

R5.9. Prosudivanje
izazova koji proizlaze
iz prakse, te kreiranje
autenticnih vjezbi za
unapredenje nastavne
prakse



7. PROFESIONALNI RAZVO] NASTAVNIKA

Uloge nastavnika u dosezanju i stalnom unapredenju kvaliteta odgojno-obrazovnog sistema i njegove efikasnosti
stavile su u centar paznje njihovo stalno osposobljavanje i stru¢no usavrsavanje.

Razlog tome je, izmedu ostalog, Sto ni najkvalitetniji dodiplomski studij ne moze pripremiti nastavnika za sve
izazove s kojima Ce se susretati u svom poslu i tokom profesionalne karijere (Eurydice, 2002), pa se od nastavnika,
kao i od svih drugih profesija, oc¢ekuje da nastave istrazivati, uciti i usvajati nove vjestine tokom cijelog Zivota.

Nastavnici bi trebali biti osposobljeni da mogu odgovoriti narastajué¢im izazovima drustva znanja, da aktivno
ucestvuju u tom drustvu, da pripremaju one koji uce za autonomno dozivotno ucenje i da neprekidno preispituju
i promisljaju o procesu ucenja i nastave (Pesikan, 2011).

Razlikuju¢i ve¢ videno i formalizovano struc¢no usavrsavanje, koje je Cesto ,,samo sebi svrha®, profesionalni
razvoj nastavnika zasniva se na konceptu konstrukcije znanja i uvjerenja da se znanje ne moze prenijeti nego da
ta znanja onaj ko uci mora konstruisati kroz vlastitu aktivnost.

U pocesu profesionalnog razvoja, nastavnik treba postati partner i graditi licno razumijevanje naucenog, te
biti osposobljen da kao prakticar promislja i mijenja vlastitu praksu. Nastavnik treba biti u stalnoj interakciji sa
svojom okolinom, provjeravajuci efekte svoga rada i realizirajuci akciona istrazivanja koja sluze kao osnova za
uvodenje promjena i prilagodavanje specificnim uslovima i potrebama djece i porodica.

Profesionalni razvoj nastavnickog poziva zahtjeva razvoj refleksivnog prakticara, osposobljenog da se sistemski
usavrsava tokom cijele karijere, da bude fleksibilan i otvoren za nove izazove. ,,PoboljSano planiranje, vise
ukljuéivanja nastavnika, bolja evaluacija i diseminacija osnazit ¢e koncept profesionalnog razvoja koji treba
biti viden kao proces koji pocinje sa dodiplomskim obrazovanjem i traje tokom Ccitave karijere nastavnika.
Profesionalni razvoj nije prosti ,,dodatak” ili ,,brzi popravak” koji treba primijeniti kada se problem dogodi.*
(OECD, 1998, str.56)

Efikasan profesionalni razvoj (prema Maggioli, 2004) karakterizira:

* zajednicko donosSenje odluka i ukljuéivanje nastavnika u sve faze planiranja, realizacije i evaluacije
profesionalnog razvoja,

 pristup koji je usmjeren prema kontinuiranom razvoju, a ne ,,brzom popravljanju®,

* sadrzaji i ciljevi profesionalnog razvoja koji proizilaze iz pracenja, procjenjivanja i propitivanja nastavne
prakse,

* pristupi, metode i tehnike profesionalnog razvoja prilagodeni karakteristikama i potrebama nastavnika,

* adekvatan sistem podrske i pomoci u primjeni naucenog i transferu teorije u nastavnu praksu,

* programi prilagodeni specificnom kontekstu u kojem nastavnici rade,

* zajednicka analiza i propitivanje profesionalnog razvoja, kako bi se unaprijedila efikasnost,

* uskladenost programa sa teorijama ucenja odraslih i usmjerenost na onoga koji uci (adult learner-
centered).
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7.1. DIPLOMIRANI NASTAVNIK

Diplomirani nastavnik je zavrsio i postigao propisani nivo i standard kvalifikacije, odnosno studijski program
nastavnickog smjera. Nakon uspjeSnog zavrsetka inicijalnog obrazovanja, diplomirani nastavnik posjeduje
potrebna znanja i vjestine za planiranje i upravljanje nastavnim planovima i programima u poducavaniju uéenika
iz nekog predmeta. Diplomirani nastavnik moze demonstrirati i primijeniti usvojena znanja, uzimajuci u obzir
fizicke, kulturne, socijalne, ucenicke, jezicke i intelektualne karakteristike. On razumije principe inkluzije i
strategije za diferenciranje nastave radi zadovoljavanja specificnih potreba ucenika, uzimajuci u obzir Sirok
raspon sposobnosti.

Diplomirani nastavnik posjeduje dobro razumijevanje predmeta koji poducava, sadrzaja kurikuluma i nastavnih
strategija. On je u stanju osmisliti i zadovoljiti zahtjeve kurikuluma, zahtjeve vrednovanja i ocjenjivanja ucenickih
postignuca. Sposoban je interpretirati podatke o procjeni i vrednovanju ucenika, te prema istim prilagoditi
nastavnu praksu. On moze blagovremeno uputiti ucenicima odgovarajuc¢u vrstu povratnih informacija za
unapredenije ucenickih postignuca. Diplomirani nastavnik pokazuje znanje o adekvatnim nastavnim strategijama
potrebnim za stvaranje interakcije sa ucenicima i uspjesno upravljanje procesom ucenja; zna kako kreirati
sigurno i prihvatljivo okruzenje za uéenike, radedi u okviru zahtjeva kurikuluma, skole, propisanih zakonskih i
podzakonskih akata; razumije vaznost saradnje sa kolegama, saradnje sa roditeljima, znacaj zajednica za ucenje,
rad u struénim aktivima, rad na nivou skole, itd.

71.2. RAZVOJNE FAZE NAPREDOVANJA NASTAVNIKA U ZVANJA

Prijedlog faza u profesionalnom razvoju (na nivou odgojno-obrazovne ustanove) odgajatelja, nastavnika i
strucnih saradnika definiran je kroz Cetiri nivoa:

I. pripravnik
2. nastavnik
3. mentor

4. savjetnik.

Procedure i protokoli unapredenja/licenciranja se trebaju odvijati po jasno izdiferenciranim indikatorima,
kriterijima i oblastima sa indikatorima za evaluaciju, a koji su utmeljeni na Standardu zanimanja za nastavnike.
U tabeli su predstavljene razvojne faze kroz koje nastavnik moze napredovati od poznavanja i razumijevanja
principa nastave i ucenja/odgojno-obrazovnog rada, preko njihove prakti¢ne primjene, pa sve do nivoa na
kome on postaje uzor svojim kolegama i raspolaze strucnim znanjima i vjestinama. Glavni cilj napredovanja je
podsticanje nastavnika u preuzimanju odgovornosti za svoj profesionalni razvoj. Njime se nastavnici upucuju na
koncepte i sredstva pomoc¢u kojih mogu da pronadu sopstvene pravce razvoja i ostvare svoje ciljeve i ambicije.
Faze napredovanja, takoder, mogu pomoci nastavniku u pronalaZzenju odgovora na pitanja kako navedeno
ostvariti i kako unaprijediti sopstveno profesionalno samopouzdanje i kompetentnost. Profesionalni razvoj
svakog pojedinca nece se odvijati prema jedinstvenom modelu.

Na kraju se moze konstatovati da ,,sami ucrtavamo put dok njime koracamo”, a ovaj model uraden je sa ciljem
pomodi nastavnicima u pronalasku pravog puta licnog profesionalnog razvoja.

Svi nastavnici bi, tokom svoje profesionalne karijere, trebali dosti¢i razvojnu fazu br. 3 (mentor), dok je
napredovanje u fazi br. 4 (savjetnik) licni izbor nastavnika.
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RAZVOJNE FAZE U KARIJERI NASTAVNIKA

Razvojna faza Kratak profil

I PRIPRAVNIK Pripravnik je nastavnik nakon poloZenog strucnog ispita u prvoj godini
samostalnog rada.

2 NASTAVNIK Nastavnik koji je polozio strucni ispit sa viSe od dvije godine radnog
iskustva, koji unapreduje svoja znanja i vjeStine u odnosu na nastavu i
ucenje/odgojno-obrazovni rad.

3 MENTOR Nastavnik koji aktivno prati desavanja u struci, stie vjeStine i znanja i
primjenjuje ih u praksi; mentor nastavniku pripravniku; ¢lan tima za
KPR i stru¢no usvrsavanje na nivou ustanove u kojoj radi, clan tima
za samoevaluaciju odgojno-obrazovne ustanove; realizator akcionih
istrazivanja u svom odjeljenju. Nastavnik koji ima najmanje pet godina
radnog iskustva u odgojno-obrazovnoj praksi, odnosno rada u odgojno-
obrazovnoj ustanovi, i to u nastavi ili struéno-pedagoskom radu; koji je
prema kriterijima (standardima) Pravilnika postigao ocjene uspjesan ili
veoma uspjesan.

4 SAVJETNIK Nastavnik koji svojim znanjima i vjeStinama doprinosi razvoju i unapredenju
obrazovnog sistema; unosi inovacije u nastavni proces; kontinuirano
se bavi strucnim, naucno - istrazivackim radom; kreiranjem strucnih
radova i publikacija; pra¢enjem strucnih i naucnih dostignu¢a u odgojno-
obrazovnom radu; ucestvuje u radu strucnih organa i strucnih drustava;
prisustvuje oglednim ¢asovima, odnosno stru¢nim predavanjima; ucestvuje
na savjetovanjima, seminarima, radionicama, kursevima, tribinama,
kongresima, simpozijima, konferencijama, okruglim stolovima, javnim
raspravama, naucnim ekskurzijama i studijskim putovanjima, itd.

To je nastavnik koji ima najmanje deset godina radnog iskustva u odgojno-
obrazovnoj struci, odnosno rada u odgojno-obrazovnoj ustanovi, i to u

nastavi ili stru¢no-pedagoskom radu, a koji je prema kriterijima Pravilnika
postigao ocjenu veoma uspjesan.

Tabela 6. Prikaz razvojnih faza u karijeri nastavnika i kratak profil nastavnika u odredenoj fazi

STANDARD ZANIMANJA NASTAVNIKA | 23



8. KAKO PRATITI | DOKUMENTIRATI
PROFESIONALNI RAZVQO])?

Profesionalni razvoj je proces koji se nikada ne zavrsava. On podrazumijeva kontinuirano preispitivanje i
pracenje, postavljanje i redefiniranje ciljeva te traganje za odgovorima koji se javljaju u svakodnevnom radu s
uéenicima.

Svaki standard nudi niz PITANJA koja vam mogu omoguciti promisljati i procijeniti vasu praksu, analizirati
svoje snage i identificirati oblasti i plan za unapredenje, diskusiju u zajednicama za ucenje i na sastancima aktiva,
itd. Sve to dokumentirate i slazete u PORTFOLIO koji je uraden u skladu sa standardima.

STA PORTFOLIO PODRAZUMIJEVA?

* sredstvo kojim se promovise kvalitetno poducavanje i dokumentira napredak u poucavanju

* nacin sumiranja postignuc¢a u poducavanija, kao i profesionalnog razvoja

* mogucnost za refleksiju na ciljeve poducavanja

» dokazi o radu nastavnika (njegove snage, vjestine i znanja)

* informacije i podaci koji prikazuju njegov individualni profesionalni razvoj

» profesionalnu opredijeljenost i obrazovnu filozofiju nastavnika

» dokument koji se dugotrajno i stalno mijenja i razvija kako se profesionalno razvija i vlasnik portfolija

* efikasno sredstvo za komunikaciju izmedu nastavnika i direktora, savjetnika, certifikatora, evaluatorai sl.
* samoevaluaciju i samorefleksiju.

STRUKTURA PORTFOLIJA

O MENI + mjesto za fotografiju
Ime i prezime
Profesija

Kontakt
Skola

MOJA OBRAZOVNA FILOZOFIJA
O djeci
O ucenju i poducavanju
O ocjenjivanju
O uzajamnim odnosima i vrijednostima

O partnerstvu sa porodicom

Moj moto:
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OBLASTI RADA

Grupe poslova
I.  Planiranje i programiranje odgojno-obrazovnog rada
2. Komuniciranje i saradnja sa relevantnim osobama u

odgojno-obrazovnom procesu Za svaki standard prilazu
3. Poducavanje usmjereno na ucenika, pracenje, se primjeri uz komentar/

vrednovanje refleksiju, zasto taj primjer
4. Kreiranje okruzenja za ucenje i organizacija nastavnog dobro predstavlja rad

procesa nastavnika.

5. Strucni i profesionalni razvoj kroz ucesce u radu i
razvoju skole

SVAKI NASTAVNIK JE JEDINSTVEN, NE POSTOJE DVA ISTA PORTFOLIJA!

9. ZAKLJUCAK

Razvoj standarda nastavnicke profesije sastavni je dio osiguranja kvaliteta ucenja
i poducavanja u skolama. Razvijanjem i implementacijom standarda obrazovni
sistem bi trebao osigurati svoje mjesto u sistemu vrijednosti.

Standardi se mogu koristiti na razliite nacine, u zavisnosti od mogucnosti,
strucnosti, obrazovnog konteksta, te potrebama sredine u kojoj se primjenjuju.
Standardi mogu postati polaziSte profesionalnih rasprava i naéin ohrabrivanja
ostalih odgojno-obrazovnih zaposlenika da uvaze promjene koje se odvijaju u
pedagoskoj praksi, ali i drustvenih promjena koje prate navedeni kontekst.

Definicija kvaliteta odgojno-obrazovne prakse nije nepromjenjivo, staticno
pitanje, sa samo jednim tacnim odgovorom. Zahtjevi za kvalitetom zasnovani su
na Zivoj razmjeni znanja, iskustava i sklonosti svih aktera u obrazovanju.

Nastali Standardi se nadovezuju na znacajne dokumente ISSA Pedagoske standarde
i Standarde zanimanja za nastavnicku profesiju - Razvoj kvalifikacijskog okvira za
opce obrazovanje u BiH (2016).

Dokument predstavlja idejni prijedlog koji je kompatibilan s naprijed navedenim
standardima. Potrebno je imati na umu da je Standard zanimanja za nastavnicku
profesiju - Razvoj kvalifikacijskog okvira za opce obrazovanje u BiH (2016) raden
u vremenskom okviru od skoro dvije godine, sa velikim brojem prakticara i
profesionalaca (preko 1.000 nastavnika), Sto ukazuje na svu ozbiljnost donosenja
Standarda za nastavnicka zanimanja. Dokument Standardi zanimanja nudi
potpuno drugaciji pristup i otvara brojna propitivanja odgojno-obrazovne prakse,
sto svakako zahtjeva studiozan pristup svih clanova grupe, ali i Sire odgojno-
obrazovne javnosti.
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