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Projekt opsteg obrazovanja u Bosni i Hercegovini (TABLA) zapoceo je 24. septembra
2019. i trajat ¢e do 23. septembra 2023. godine. TABLA ima za cilj unaprijediti sposobnosti
kritickog razmisljanja ucenika te ostvariti poboljSanje njihovog akademskog uspjeha u egzaktnim

naukama.

Kako bi pripremili uenike i nastavnike za izazove 21. stoljeca, Save the Children (SC), u partnerstvu
sa Fondacijom Obrazovanje u akciji (FEiA), Zavodom Republike Slovenije za Solstvo (ZRSS)
i MreZzom za izgradnju mira (MzIM), koristit ¢e sveobuhvatan i inovativan pristup poboljSanju
ishoda ucenja u predmetima egzaktnih nauka, tehnologije, inZenjerstva, umjetnosti i matematike
(STEAM) kroz izgradnju kapaciteta nastavnika, unaprjedenje standarda za inicijalno obrazovanje
i stru¢no usavrsavanje nastavnika, poboljSanje okruzenja za ucenje i podsticanje reformskog
dijaloga i zagovaranja, u svrhu povecanja efikasnosti obrazovnog sistema u Bosni i Hercegovini
(BiH). Tokom pandemije COVID-I9, projekat je pruzio podrsku nastavnicima da koriste online i
kombinovano (kombinacija online i rada u ucionici) ucenje te omogucio aktivnosti usmjerene ka
ocuvanju mentalnog zdravlja i psihosocijalne podrske (MHPSS). Osim toga, TABLA ¢e osigurati
da ucenici i nastavnici kojima su najpotrebniji racunari, hardver i pristup internetu posjeduju ove

osnovne alate za poducavanje i ucenje.

Aktivnosti projekta TABLA c¢e biti usmjerene na vlasti na drzavnom nivou, te kantonalna
ministarstva obrazovanja (MO) i pedagoske institucije u tri geografska podrucja, a to su Kanton
Sarajevo (KS) i Hercegovacko-neretvanski kanton (HNK) u Federaciji BiH (FBiH) te Republika

Srpska (RS), a u kontekstu jacanja kapaciteta i podrsku u provodeniju reformi obrazovanja.

Reforme u obrazovanju koje podrzava TABLA projekat imaju za cilj transformisati inicijalno
obrazovanje i strucno usavrsavanje nastavnika kroz integraciju STEAM-a, PPDM-a (pedagosko-
psiholosko-didakticko-metodic¢ko obrazovanje) i zajednickog jezgra nastavnih planova i programa
(ZJNPP) zasnovanog na ishodima ucenja. Aktivnosti TABLA projekta su posveéene jacanju
sposobnosti edukatora da podsti¢u ucenike na 4K (kriticko razmisljanje, kreativnost, komunikacija
i kolaboracija/saradnja) i primjenu STEAM znanja i vjestina kako bi dosegli svoj puni potencijal i

pozitivno uticali na drustveni i ekonomski razvoj zemlje.

Sve Cetiri komponente TABLA projekta provode se u saradnji sa obrazovnim vlastima Kantona

Sarajevo, Hercegovacko-neretvanskog kantona i Republike Srpske, a ukljuéuju:

I. Inicijalno obrazovanje nastavnika: TABLA pruZa podrsku odabranim nastavnickim
fakultetima kako bi povecali standarde u inicijalnom obrazovanju nastavnika i ukljucili vjestine
kritickog razmisljanja i primijenjenih znanja u STEAM predmetima.

2. Strucno usavrsavanje nastavnika: TABLA pruZa podrsku ministarstvima obrazovanja u
Kantonu Sarajevo, Hercegovacko-neretvanskom kantonu i Republici Srpskoj da institucionaliziraju
visokokvalitetno strucno usavrSavanje i profesionalni razvoj nastavnika u okviru svojih obrazovnih
sistema.

3. Stvaranje stimulativnog okruzenja za ucenje i rad: TABLA poboljSava okruZenje za
ucenje u odabranim skolama pruZajudi fizicke alate i opremu neophodnu za primijenjeno ucenje
u STEAM predmetima.

4. Poticanje dijaloga o reformama u obrazovanju: TABLA promovira dijalog o reformama
obrazovanja sa relevantnim interesnim stranama kao odgovor na rezultate Bosne i Hercegovine
u Programu za medunarodno ocjenjivanje ucenika (PISA) it 2018., svjetskoj studiji o ucenickim
postignu¢ima iz matematike, prirodnih nauka i Citanja, te medunarodnog istraZivanja Trendova
u znanju matematike i prirodnih nauka (TIMSS) iz 2019, pokazatelju medunarodnih trendova u

matematici i naucnim dostignucima.
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Save the Children vjeruje da svako dijete zasluzuje buduénost. U zemljama
sjeverozapadnog Balkana radimo svaki dan kako bismo za djecu osigurali zdrav
pocetak Zivota, priliku za ucenje i zastitu od nasilja. Kada se pojave krize i kada su
djeca najranjivija, mi smo uvijek medu prvima koji dodu pomo¢i i medu posljednjima
koji odlaze. Mi osiguravamo da se odgovori na specifi¢ne potrebe djece i da se
njihov glas cuje. Postizemo dugotrajne rezultate za milione djece, ukljucujuci onu
djecu do koje je najteze do¢i. Dajemo sve od sebe za djecu — svaki dan i u vrijeme

kriza — transformisudi njihove Zivote i buducnost koja je pred nama.
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. UVOD

Tokom posljednjih desetak godina, pod uticajem globalizacijskih procesa i sve vece pokretljivosti stanovnistva,
dogodile su se znacajne promjene u visokom obrazovanju. Tu posebno treba istaknuti diverzifikacija i
omasovljavanje studentske populacije. Cilj politike evropskog obrazovnog prostora je povecati pristup visokom
obrazovanju i poticati mobilnost studenata. Ova politika je tako dovela do velike (ekonomske, socijalne, etnicke)
razlicitosti studentske populacije.

Kljuéne tacke razvoja visokog obrazovanja na tom putu su usporedivost, kompatibilnost, uskladenost i
transparentnost studijskih programa. One se ostvaruju kroz ishode uéenja i kroz kompetencije u pojedinim
podrucjima. Standard kvalifikacija upravo ima cilj obezbijediti okvir koji omogucava razvoj visokog obrazovanja
u navedenim tackama.

Pri tome se ishodi u€enja razumiju kao ocekivanja, tj. kao sadrzaj koji onaj koji uéi treba znati, primjeniti i biti u
stanju primijeniti nakon procesa ucenja u odredenom podrucdju.

Kompetencije predstavljaju dinamicku kombinaciju kognitivnih i metakognitivnih vjestina, znanja i razumijevanja,
meduljudskih i intelektualnih vjestina, te etickih vrijednosti. Poticanje razvoja kompetencija, cilj je svakog
obrazovnog programa u sistemu visokog obrazovanja. Kompetencije se razvijaju u svim dijelovima programa,
a provjeravaju se na odredenim programskim nivoima. Neke kompetencije su povezane sa samim predmetom
studija (podruéne kompetencije), dok su neke opce, genericke (zajednicke svim programima).

Glavni zagovornik kompetencijskog pristupa obrazovanju je obrazovna politika koja tezi identifikaciji i selekciji
kljuénih kompetencija koje bi se trebale razvijati na svim nivoima odgojno-obrazovnog sistema. Ta politika se
takoder zalaze za standardizaciju kompetencija kako bi se one moglo eksterno evaluirati. Smatra se da su glavne
prednosti kompetencijskog pristupa obrazovanju poboljsanje odnosa izmedu zahtjeva ekonomije i obrazovanja.
Cinjenica je da usmjerenost na ishode ucenja i kompetencije ¢ini jasnijim oéekivanja od pojedinca i omogucava
fleksibilniji nacin postizanja ciljeva i izgradnje standarda za mjerenje postignuca.
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2. RAZVO] KOMPETENCIJA U OKVIRU
PROJEKTA TABLA

Poducavanje usmjereno na studenta trazi odredenje ciljeva poducavanja kao mijerljivih ishoda ucenja. Ishodi
uéenja u visokom obrazovanju prepoznaju se kao kompetencije koje student treba razviti tokom studija.
Takav pristup podrazumijeva i oblikovanje kurikuluma utemeljenog na kompetencijama kao nove paradigme u
obrazovanju (Previsi¢, 2007), ¢ime se nastoji posti¢i konstruktivho povezivanje ishoda ucenja sa sadrzajima i
pristupima ucenju i poducavanju, te sa studentskim opterecenjem.

S obzirom na mnogobrojne probleme vezane za naucno odredenje i upotrebu pojma kompetencija (razliciti
teorijski okviri, nedostatak zajednickoga konceptualnog okvira u drustvenim i humanistickim naukama, Sto
rezultira upotrebom razlicitih termina poput: vjestina, pismenost i sposobnost kao sinonimi za kompetenciju
bez prethodnog sadrzajnog preciziranja), Weinert (2001) govori o minimalnim kriterijima definisanja pojma
kompetencije, a to su:

I. pojam kompetencija odnosi se na potrebne pretpostavke pojedinca ili grupe koje su nuzne za uspjesSno
izvrsavanje slozenih zahtjeva,

2. potrebne pretpostavke za uspjesno djelovanje obuhvataju kognitivne i nekognitivhe komponente
(motivacijske, eticke, voljne, socijalne),

3. pojam kompetencija podrazumijeva visok stepen slozenosti, za razliku od, naprimjer, vjestina, koje
pretpostavljaju automatizirane aktivnosti.

4. proces ucenja jest nuzna pretpostavka za sticanje kompetencija.

Pojam kompetencija u podrucju obrazovanja ima dva glavna znacenja prema navodima Westera (2001, str. 78-79).
Prema prvom, koji naziva teorijskom perspektivom, kompetencija je unutrasnja, kognitivna struktura koja omogucava
odredeno ponasanje. Ova se perspektiva temelji na teorijskim razmatranjima Chomskog (1965), Evansa i sar.
(1993).

Drugo znacenje pojma komp ju u obzir karakteristike specificnog konteksta, kao i komponente poput stavova,
samopouzdanja i motivacije (Westera, 2001, str. 79).

Genericke ili opce kompetencije nastavnika mogu se kategorisati u tri dimenzije, prikazane grafikonom I:

I. Instrumentalne kompetencije su one koje imaju instrumentalnu funkciju, a ukljuéuju:
* kognitivne sposobnosti, moguénost razumijevanja i baratanja idejama te stvaranja odredene predstave
o njima,
* metodoloske sposobnosti organiziranja okoline: upravljanje vremenom, strategije ucenja, strategije
odludivanja i rjesavanja problema,
 tehnicke vjestine se odnose na upotrebu tehnickih uredaja, te na digitalne i informaticke vjestine,
* lingvisticke vjestine koje Cine usmena i pisana komunikacija ili poznavanje stranog jezika.

Instrumentalne kompetencije podrazumijevaju: sposobnost analize i sinteze, sposobnost organiziranja i
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planiranja, temeljna opca znanja u podrudju, utemeljenost znanja u profesiji, usmenu i pisanu komunikaciju na
maternjem jeziku, poznavanje drugog stranog jezika, vjestinu upotrebe IKT, vjestinu upravljanja informacijama,
rjesavanje problema, odlucivanje.

2. Interpersonalne kompetencije ukljuéuju individualne sposobnosti izrazavanja vlastitih osjecaja, te
kriticke i samokriticke sposobnosti. Socijalne vjestine se odnose na interpersonalne vjestine kao Sto su
timski rad, komunikacijske vjestine ili izrazavanje drustvene i eti¢ke predanosti, Sto olaksava drustvenu
interakciju i saradnju.

Interpersonalne kompetencije uklju€uju: kriticke i samokriti¢ke sposobnosti, timski rad, meduljudske vjestine,
sposobnost rada u interdisciplinarnim timovima, uvazavanje razliitosti i multikulturalnosti, sposobnost rada u
medunarodnom okruzenju i eticku predanost.

3. Sistemske kompetencije su vjestine i sposobnosti koje se ticu cijelih sistema, a pretpostavljaju sposobnost
razumijevanja, razmisljanja i posjedovanja znanja koje omogucava sagledavanje sistema i odnosa medu
njihovim elemenatima. Navedena sposobnost ukljuuje mogucnost planiranja promjena u svrhu poboljsanja
sistema ili nastajanja novih sistema. Sistemske kompetencije zahtijevaju prethodno sticanje instrumentalnih
i interpersonalnih kompetencija.

Sistemske kompetencije ukljucuju: sposobnost primjene znanja u praksi, istrazivacke vjestine, sposobnost
ucenja, sposobnost prilagodavanja novim situacijama, kreativnost, upravljanje, multikulturalnost, sposobnost
samostalnog rada, planiranje i vodenje projekata, inicijativu i poduzetnicki duh, brigu o kvaliteti Zivota, Zelju za
uspjehom.

GENERICKE ILI OPCE KOMPETENCIJE

Instrumentalne kompetencije
* kognitivne sposobnosti

* metodoloske sposobnosti
* tehnicke vjestine

* lingvisticke vjestine

Interpersonalne kompetencije
. osjecanja
kriticke vjestine

samokeriticke vjestine

Sistemske kompetencije
* primjene znanja u praksi
» istrazivacke vjestine

e kreativnost
e multikulturalnost
* inovativhost

* poduzetnistvo

Grdfikon |. Kompetencije nastavnika

RAZVO] KOMPETENCIJA U OKVIRU PROJEKTA TABLA | 9



Standardi koji su definirani za nastavnicku profesiju, nastali u sklopu Evropskog kvalifikacijskog okvira, te
Kvalifikacijskog okvira za opce obrazovanje u BiH, izrazeni su kroz sedam kljucnih podrudcja ili oblasti rada
nastavnika. Medutim, pored navedenih kompetencija, svaki nastavnik bi trebao imati odredene kompetencije
koje predstavljaju osnovu i preduslov za uspjesno bavljenje nastavni¢kom profesijom.

Osnovne nastavnicke kompetencije su:

a) poznaje relevantne zakonske i podzakonske akte kojima se reguliSe rad u skoli i obaveze nastavnika, i
uvijek djeluje u skladu sa njima; prema obavezama se odnosi odgovorno i profesionalno, odrzavajuci visoke
standarde rada, ponasanja i tacnosti;

b) poznaje i postuje konvencije i drugu medunarodnu i lokalnu zakonsku i podzakonsku regulativnu vezanu za
zastitu i ostvarivanje prava djeteta; djeluje u skladu sa profesionalnom etikom i odrzava visoke standarde
etike i ponasanja prema djeci, roditeljima, kolegama;

c) djeluje kao svjestan i odgovoran gradanin, promovira temeljne vrijednosti, ukljucujuéi demokratiju, vladavinu
prava, slobode pojedinca i uzajamno postovanje, uvazavanje osoba razlic¢itog socio-ekonomskog statusa,
porijekla, vierske i nacionalne pripadnosti i dr; modelira i poducava djecu temeljnim vrijednostima;

d) odli¢no poznaje predmet koji poducava kao i srodna nau¢na podrudja; prati i poznaje inovacije u predmetnom
podrudju, kao i istrazivanja i najbolje prakse vezane za poducavanje kljucnih koncepata odredene naucne
discipline;

e) odlicno poznaje i pravilno koristi jezik poducavanija; jasno se usmeno i pismeno izrazava; poznaje najmanje
jedan strani jezik na nivou komunikacije; efikasno koristi IKT alate za ucenje i poducavanje;

f) kontinuirano prati i unapreduje svoj rad, pronalazi mogucnosti za ucenje i profesionalni razvoj; saraduje sa
kolegama i radi sa drugim struénjacima i timovima kako bi podrzao razvoj cijele skole te doprinio razvoju
struke i obrazovnog sistema u cjelini.

Nastavnici, pored navedenog, trebaju biti osposobljeni i za provodenje medupredmetnih tema koje postavljaju
nove zahtjeve na kompetencijski okvir programa nastavnickog studija.

Te medupredmetne teme su:
|. Poduzetnistvo
2. Uciti kako uciti
3. Lichi i socijalni razvoj
4. Informacijsko-komunikacijska tehnologija (IKT)
5. Zdravlje, sigurnost i zastita okoliSa
6. Gradanski odgoj.
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3. TEMELJNI DOKUMENTI KORISTENI
U DEFINIRANJU KOMPETENCIJA
PROJEKTA TABLA

Kompetencije, ishodi uéenja i kurikulumski pristup su kljucne teme i pitanja na podrudju obrazovanja koja
dominiraju pedagoskom teorijom ve¢ dvije decenije. Iz tog razloga razvila se potreba utvrdivanja osnovnih
kompetencija potrebnih drustvu i pojedincu, a kao odgovor na potrebe savremenih globalizacijskih promjena.

Definicija kvaliteta odgojno-obrazovne prakse nije nepromjenjivo, staticno pitanje sa samo jednim ispravnim
odgovorom. Zahtjevi za kvalitetom temelje se na Zivoj razmjeni znanja, iskustava i sklonosti svih aktera.

Od 200I. godine, kada su ISSA standardi prvi put objavljeni, naucna istrazivanja su dovela do novih spoznaja
iz podrucja ranog razvoja djece i razvoja mozga, Sto je uticalo na definiranje kvalitetne pedagoske prakse.
Revizija ISSA Pedagoskih standarda zapocela je 2006. godine s ciljem integrisanja novih spoznaja i s ciljem jos
jasnijeg naglaska na pravo svakog djeteta na pristup kvalitetnom odgoju i obrazovanju. Revizijom ISSA standarda
zZeljelo se, takoder, unaprijediti njihovo koristenje u svrhu profesionalnog razvoja. ISSA standardi su bili ujedno
i polazni dokumenti u definiranju Standarda zanimanja za nastavnicku profesiju — Razvoj kvalifikacijskog okvira za
opce obrazovanje u BiH (2016).

Iz navedenih dokumenta se moze izvuci zakljuéak da bi diplomirani student trebao imati kompetencije za
neposredan rad u skoli, koje ukljuuju transformaciju stecenih akademskih znanja u prikladne sadrzaje u
Skolskom poducavanju, prenos osnovnih drustvenih vrijednosti, bavljenje temama poput ljudskih prava, ekologije
i promjena u okruzenju, uvazavanja razliitosti, a posebno spolnih i kulturnih razlika, planiranje i izvodenje
vannastavnih aktivnosti, primjenu istrazivackih metoda u svrhu unapredenja vlastite prakse, te primjenu
informacijske tehnologije u nastavi. Zato su, kao temeljni dokumenti u izradi buduéeg kurikuluma za nastavnicke
fakultete, uzeti: kompetencije nastavnika iz Standarda zanimanja koje podrazumijevaju 7 grupa poslova koji sadrze
opis klju¢nih poslova i opis kompetencija:

Planiranje i programiranje

Ucdenje i poducavanje

Pracenje i vrednovanje

Okruzenje za ucenje

Saradnja sa porodicom i zajednicom

Profesionalni razvoj

NN A NIA NI N N

Ucdesce u radu i razvoju Skole i obrazovnog sistema

Grdfikon 2. Kompetencije nastavnika iz Standarda zanimanja
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te Kvalifikacijski standard (nastao u okviru projekta ENABLE za BiH-2017) koji obuhvata 6 grupa standarda:

Planiranje, poduéavanje i vrednovanje

Ucdenici i u€enje )

Kreiranje okruzenja za ucenje

Profesionalni razvoj i odgovornost u radu

Partnerstvo
Razvoj odgojno-obrazovnog sistema

Grafikon 3. Kvalifikacijski standard (ENABLE za BiH-2017)

Op¢im uvidom u dva naprijed navedena pristupa vidljivo je da Kvalifikacijski standard objedinjuje: planiranje,
programiranje, pracenje i vrednovanje u jedan standard.

Temeljni dokumenti koristeni za izradu kompetencijskog profila buducih nastavnika mogu se svrstati u nekoliko
kategorija.

Na prvom mjestu su dokumenti evropskih obrazovnih politika u kojima je stavljen naglasak na kompetencijama
nastavnika kao Sto su:
» Common European Principles for Teacher Competences and Qualifications (European Commission,2005),
* Improving the Quality of Teacher Education (Commission of the European Communities, 2007),
* Tuning educational structures in Europe: Summary of Outcomes — Education (2005) i
* Teacher Education in Europe: An ETUCE Policy Paper (European Trade Union Committe For Education,
2008).

Specifiénost kompetencija nastavnika ogledala se u tome Sto, za razliku od mnogih drugih struka, nastavnici
treba da razvijaju kompetencije kao specifican spoj znanja, vjestina i osobina kojima poducavaju i odgajaju
ucenike.

Jenkins i saradnici (2007) su izdvojili 10 osnovnih vjestina prikazanih na grafikonu 4 kojima treba poducavati
i odgajati ucenike, a koje smatraju neophodnim za stvaranje jednakih prilika za uéesée ucenika u svijetu
buducnosti. To su:

* igra (sposobnost eksperimentiranja s okruzenjem, kao oblikom rjesavanja problema),

* izvodenje (sposobnost prihvatanja alternativnih identiteta u svrhu improvizacije i otkrivanja),

* simulacija (sposobnost interpretiranja i konstruisanja dinamicnih modela procesa stvarnog svijeta),

* aproprijacija (sposobnost smislenog uzorkovanja i remiksiranja medijskih sadrzaja),

» multitasking - viSe zadataka u isto vrijeme (sposobnost skeniranja okruzenja i, po potrebi, prebacivanja
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fokusa na istaknute detalje),

distribuirana spoznaja (sposobnost smislenog rukovanja i medudjelovanja s alatima koji prosiruju
mentalne mogucnosti),

prosudivanje (sposobnost evaluacije pouzdanosti i kredibiliteta razlicitih izvora informacija),
transmedijska navigacija (sposobnost pracenja toka prica i informacija preko visestrukih modaliteta),
networking - mrezno povezivanje (sposobnost traganja za informacijama, njihovim sintetiziranjem i
daljim Sirenjem) i

pregovaranje (sposobnost prolazenja kroz razliite zajednice, razumijevanja i postivanja visestrukih

perspektiva te spoznavanja i pracenja alternativnih normi ponasanja).

Izvodenje Prosudivanje

Grafikon 4. Vjestine kojima treba poducavati ucenike (prema Jenkins i saradnici, 2007)

Svaka od identificiranih vjestina i sposobnosti predstavlja oblike misljenja, nacine obrade informacija i nacine

interakcije s drugim ljudima, kao i mogucnost da se znanje izgraduje i cirkulira unutar umrezenog drustva.

Pri profiliranju nastavnickih kompetencija bilo je vazno razmotriti prijedloge iz slijede¢ih dokumenata:

Key Competences for Lifelong Learning - A European Reference Framework (The European Parliament and the
Council of The European Union, 2006) i

Improving competences for the 21 Century: An Agenda for European Cooperation on Schools (Commission of
the European Communities, 2008).

U ovim dokumentima definisane su slijede¢e kompetencije nastavnika:

I
. rad sa izvorima ucenja i poducavanja,

N LN W N

preuzimanje odgovornosti za licni i profesionalni razvoj,

. poznavanje kurikuluma predmeta,

. razumijevanje procesa ucenja,

. primjena inkluzivnih praksi, integracija IKT,
. vrednovanje ucenja,

razvoj vjestina za 21. vijek.

Za potrebe definisanja Standarda TABLA u obzir je uzet i dokument OECD-a (2007), u kojem se kompetencija

definira kao ,,sposobnost koja se reflektira dalje od posjedovanja znanja i vjestina“. U ovom dokumentu se
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pominju sliede¢e kompetencije, prikazene u grafikonu 4:
I. kognitivna kompetencija — upotreba teorija i koncepata, te informalnog znanja razvijenog kroz praksu;
2. funkcionalna kompetencija - sposobnost obavljanja posla unutar nekog specificnog podrudja;
3. licna kompetencija - sposobnost odabira i modeliranja adekvatnog ponasanja u zavisnosti od situacije u kojoj se
Covjek nalazi,
4. eticka kompetencija - sposobnost adekvatnog moralnog postupanja na temelju razvijenih licnih i strucnih vjestina.

Kognitivna Funkcionalna Licna Eticka
kompetencija kompetencija kompetencija kompetencija

Grafikon 4. Kompetencije nastavnika (OECD, 2007)

Pored navedenog u obzir su uzete i kompetencije koje opisuju profil inkluzivhog nastavnika (Evropska agencija
- Profil inkluzivnog nastavnika, 2012. godina), a to su:

I. vrednovanje razlicitosti kod ucenika kao resursa i vrijednosti obrazovanja;

2. podrska svim ucenicima i visoka ocekivanja za postignuca svih ucenika;

3. saradnja i timski rad kao temeljni pristupi za sve nastavnike;

4. profesionalni razvoj ukljucuje poducavanje kao aktivnost ucenja i nastavnike koji preuzimaju odgovornost za svoje

cjeloZivotno obrazovanje).

Sposobnosti, utemeljene na usvojenom znanju, iskustvu i nadarenosti rezultiraju nastavnim umijecem u
planiranju, organizaciji, kontroli, vodenju i vrednovanju odgojno-obrazovnog procesa, na nivou kreativnosti
(stvaranje novih ideja, pristupa, aktivnosti) i na nivou inovativnosti (primjeni kreativnih ideja).

U prakticnoj primjeni steCenog znanja nastavnik razvija vlastite sposobnosti koje su mu potrebne u poticanju
ucenika:na medusobno razumijevanje (sposobnost i spremnost za komunikaciju, razumne i prihvatljive kompromise,
emaptija, nenasilno rjesavanje sukoba i sliéno); saradnju (timski rad, saradnicko ucenje); kreativnost (kreiranje
novih ideja ili novih vrijednosti), djelotvornost (odlucivanje kod pripreme za izvodenje nastave), samoorganizaciju

(upravljanje licnim procesom ucenja, samovrednovanje).
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EU komisija 2008 nastavnicke i 3 nivoa
E E kljuéne . prakse 6 grupa poslova u kompetentnosti:
" kompetencije radu nastavnika, Temeljne,
E 21. stoljeéa osllfguupiadu definisanih za Prakti¢ne,
. ) . . P nastavnika 4 podmodula Refleksivne.
Li¢ni profesinalni razvoj PPDM predmeta
OECD Rad sa izvorima ucenja
Kompetencije Poznavanje kurikuluma
Razmijenjivanje procesa ‘
ISSA Standardi Kognitivna uéenja 2020
' Funkc.ivonalna Inl_(ltiz!vna praksa_ ”,(T ‘ Standard
Kvalitetno Li¢na Vjestine 21. stoljeca 2018
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obrazovanje za svu Eticka
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djecu 2016
profesionalni razvoj ‘ E_":_'ABLE za
nastavnika Standard !
2008 nastavnicke
EU Komisija profesije
2007 !
2001 OECD

2006
ISSA Standardi

Grdfikon 6: Razvoj nastavnickih kompetencija u BiH

Pri definiranju kompetencija nastavnika najcesé¢e se koristi sedam podrucja pedagoske prakse, prikazanih na

grafikonu 7.

Profesionalni razvoj

Okruzenje za uéenje

Strategije poducavanja

Inkluzija i razlicitost

Demokratske vrijednosti

Planiranje, pracenje i ocjenjivanje

Grafikon 7. Podrucja pedagoske prakse za definiranje kompetencija nastavnika
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U kontekstu provedbe skolske prakse za potrebe ovog rada karakteristicne su specificne i genericke
kompetencije ucitelja, opisane kroz cikluse visokoskolskog obrazovanja, koje se navode u dokumentu Tuning
Educational Structures in Europe: Summary of Outcomes - Education (Tuning 2:2005), a to su:

* posvecenost poticanju postignuca i napretka ucenika;

* kompetencija u razvoju i poticanju strategija ucenja;

* kompetencija u savjetovanju ucenika i roditelja;

* znanje iz predmeta i podrucja koje poducava;

* sposobnost efektivne komunikacije s pojedincima i grupama;
* sposobnost kreiranja klime poticajne za ucenje;

* sposobnost primjene naucenog;

* sposobnost efektivnog upravijanja vremenom;

* sposobnost analize i samoevaluacije vlastitog rada;

* svjesnost o potrebi kontinuiranog profesionalnog razvoja;

* sposobnost procjene ishoda ucenja i ucenikovih postignuca;
* kompetencija saradnickog rjeSavanja problema;

* sposobnost reagiranja na razlicite potrebe ucenika;

* sposobnost poboljSanja okoline za poducavanje i ucenje;

* sposobnost prilagodavanja kurikuluma specificnom kontekstu obrazovanja.

Na kraju razmatranja kompetencija Ciji razvoj kod ucenika nastavnici trebaju poticati mozemo se osvrnuti i
na prognoze i preporuke Komisije evropske zajednice (Commission of the European Communities) iznesene
u dokumentu Improving competences for the 21t Century: An Agenda for European Cooperation on Schools. U tom
dokumentu se isti¢e potreba za razvijanjem slozenijih vjestina i prilagodljivosti, sposobnosti samoreguliranog
i cjelozivotnog ucenja, gradanskog angazmana i aktivizma. Navode se i teme koje se protezu kroz svih osam
kljucnih kompetencija za cjelozivotno uéenje, prikazanih na grafikonu 8:

Kriticko misljenje

Kreativnost

Inicijativa

Rjesavanje problema

Procjena rizika

Odlucdivanje

Konstruktivno upravljanje emocijama

Grdfikon 8. Kompetencije nastavnika za cjeloZivotno ucenje (prema: Improving
competences for the 21 Century: An Agenda for European Cooperation on Schools)
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Po pitanju kljuénih kompetencija, u tom dokumentu istaknuto je
da: “Svi nastavnici, bez obzira na predmet u kojem su specijalizirani,
moraju svjesno i odgovorno razvijati kljuéne kompetencije svojih
ucenika, kroz sve sSkolske aktivnosti‘.

Kompetencija i kompetentnost nastavnika sve vise postaju
sredisSnjom temom pedagogije. PokuSava se istraziti, sagledati i
doprijeti Sto potpunijem kompetencijskom profilu savremenog
nastavnika kako bi se maksimalno unaprijedila njegova uloga u
odgoju i obrazovanju djece i mladih.

Analizom razli¢itih dokumenata, mozemo se sloziti sa shvatanjem
kompetencija nastavnika u smislu efikasnog djelovanja u
kompleksnim, razlicitim i nepredvidljivim situacifama (Key
Competences for Lifelong Learning, 2006) i nuznost neprestanog
profesionalnog razvoja.

RAZVO] KOMPETENCIJA U OKVIRU PROJEKTA TABLA
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4. KOMPETENCIJE DEFINISANE U
PROJEKTU TABLA

Temelji za profesionalnu kompetenciju nastavnika postavljaju se tokom inicijalnog obrazovanja, dok se stru¢na
osposobljenost nastavlja i dalje razvijati tokom pripravnic¢kog staza, kontinuirane nastavne prakse i cjeloZivotnog
usavrsavanja.

Istrazivanja postojecih programa inicijalnog obrazovanja nastavnika najcesce su usmjerena na njihovu strukturu,
organizaciju, implementaciju i efikasnost. Napori za identifikaciju uspjeSne organizacije studija, te definisanje
znanja i vjestina potrebnih nastavniku, traju od pocetka XX vijeka, od kada se postepeno mijenjao nivo,
struktura i trajanje nastavnickog studija (Babi¢, Irovi¢, Kuzma, 1999, Strugar, 1999, Vizek Vidovi¢, 2005, Pirsl,
Hrvati¢, 2007).

Pedagosko-psiholosko i didakticko-metodicko obrazovanje odnosi se na usvajanje znanja i razvoj vjestina iz
pedagogije, razvojne i edukacijske psihologije, didaktike i metodika pojedinih nastavnih predmeta. Strucno-
pedagoska praksa studenata odvija se u Skolama - vjezbaonicama radi sticanja prakti¢nih nastavnih kompetencija.

Kompetencije se razvijaju i nadograduju, one ukljuéuju teorijsko znanje i razumijevanje, prakticnu primjenu
znanja o tome kako djelovati, te znanje o tome kako biti i Zivjeti s drugima u drustvenom kontekstu. Kako je
ucenje dinamican proces, tako su i kompetencije koje se sti¢u, sposobnost u nastajanju i mijenjanju, pa govorimo
o generickim kompetencijama i podrucno specifiénim (Tuning, 2006: 8-9). Prve predstavljaju skup znanja, vjestina
i vrijednosti koje imaju Siroku primjenu u razli¢itim podrucjima, a zajednic¢ke su svim studijskim programima
i mogu se razvijati i izvan konteksta formalnog obrazovanja. Dok su podruéno specifichne kompetencije usko
povezane s odredenim podrucjem, one se nazivaju jos i akademskim i dio su svakog studijskog programa (Tuning,
2007: 8-9).

Cilj poducavanja usmjerenog na studenta i ishode ucenja uporiste nalazi u studijskim programima baziranim na
razvoju klju¢nih i specificnih kompetencija.

Nakon analize navedenih dokumenata u obzir su uzete: procjene trenutne osposobljenosti nastavnika za
pojedine kompetencije, procjene uticaja stru¢no-pedagoske prakse na razvoj kompetencija i upotpunjenost
navedenih elementa realizacijom strucno-pedagoske prakse. U tom kontekstu grupa je bila usmjerena na 5
podrucja kompetentnosti i njima pripadaju¢ih kompetencija:

I. predmetno-strucna kompetentnost: strucna osposobljenost za poducavanje pojedinih predmeta;

2. kompetentnost u medusobnim odnosima: komunikacijske sposobnosti i vjestine u medusobnim odnosima;

3. organizacijska kompetentnost: poznavanje Skolske dokumentacije, sposobnost ispunjavanja administrativnih
poslova i planiranja nastave, saradnja sa roditeljima, pedagosko vodenje razreda ilili grupe, organizacijske
sposobnosti;

4. pedagosko didakticka i psiholoska kompetentnost: poznavanje osobina ucenika (potrebe, sposobnosti, razvoja),
osposobljenost za izvodenje diferencijacije i individualizacije nastave, strukturiranje i izvodenje nastavnog procesa,
upotreba socijalnih oblika rada, upotreba nastavnih metoda, sposobnost upotrebe nastavnih sredstava i pomagala
i informacijsko-komunikacijske tehnologije u odgoju i obrazovanju, osposobljenost za izvodenje ,,poducavanja

18 | RAZVOJ KOMPETENCIJA U OKVIRU PROJEKTA TABLA



usmjerenog na ucenika®, osposobljavanje ucenika za cjeloZivotno ucenje i samostalnost, poznavanje $kolskog
sistema;
5. kompetentnost u ulogama opce profesionalnosti: sposobnost strucne saradnje i planiranja licnog profesionalnog

razvoja.

Navedene kompetencije su, radi lakSeg razumijevanja kompleksnosti zahtjeva koji se stavljaju pred buduce
nastavnike u vremenu koje dolazi, razvrstane u tri grupe kompetencija: temeljne, prakticne i refleksivne

kompetencije.

@

[ ] ®
TEMELJNE PRAKTIENE REFLEKSIVNE
KOMPETENCIJE KOMPETENCIJE KOMPETENCIJE
Definisanje, izrada NPP i Primjena NPP i Analiza i evaluacija NPP, te
svih njegovih elemenata odgovarajucih nastavnih njegova primjena u nastavi
strategija, metoda ucenja i
poucavanja

Shema |. Tri grupe kompetencija
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5. TABELE: GRUPE POSLOVA, KLJUCNI
POSLOVI, TEMELJNE, PRAKTICNE
| REFLEKSIVNE KOMPETENCIJE
NASTAVNIKA

GRUPA POSLOVA I:

PLANIRANJE | PROGRAMIRANJE ODGOJNO-OBRAZOVNOG RADA

KPI.1. Izrada
godisSnjeg,
operativnog i
mjesecnog plana i
programa rada

KPI1.2. Izrada
nastavnih priprema

KPI1.3. Planiranje
realizacije odgojno-
obrazovnog

rada u skladu sa
moguénostima i
sposobnostima
ucenika, te razvoj
kompetencija
temeljenih na 4K

KLJUENI POSLOVI

TEMELJNE

TI.1. Kreiranje
globalnih i operativnih
planova i programa
rada, mjesecnih
planova rada, te
nastavnih priprema,
sa svim njihovim
elementima

TI1.2. Primjena

znanja o pedagoskom
sadrzaju, konceptima i
metodama, odredenog
predmetnog

podrudja, ukljucujuéi
medupredmetne
poveznice

T1.3. Planiranje i
koriStenja strategija za
ucenje i poducavanje
po principima
aktivnog ucenja

TI1.4. Upotreba
digitalne tehnologije
pri planiranju i
programiranju
odgojno-obrazovnog
rada

T1.5. Kontekstualizacija
sadrzaja poducavanja
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KOMPETENCIJE

PRAKTICNE

Pl.1. Izrada nastavnih
planova u skladu sa
definiranim oblastima i
ishodima poducavanja,
povezujudi ih sa drugim
nastavnim podrudjima

P1.2. Povezivanje ciljeva
i ishoda ucenja sa nizom
relevantnih metoda i
strategija

P.1.3. Poducavanje
koncepata koji
omogucavaju ucenicima
razvoj kritickog misljenja

P1.4. Primjena digitalnih
obrazovnih sadrzaja u
nastavnom procesu

P1.5. Prilagodba nastavnih
strategija tako da
odgovaraju razvojnim
fazama ucenika,
odredenom predmetnom
podrudju i razlikama
medu ucenicima

P1.6. Izrada individualnih
razvojnih planova za
djecu sa teSkoc¢ama,
nadarenu i talentovanu
djecu, uz podrsku
strucnjaka i strucnih
timova

REFLEKSIVNE

RI.1. Integriranje
predmeta u Sira podrudja
ucenja i Sira predmetna
podrudja

R1.2. Evaluacija
ostvarenosti ciljeva
ucenja, te donosenja
odluka o potrebnom
adaptiranju za nastavni
proces

R1.3. Kreiranje digitalnih
obrazovnih sadrzaja i
scenarija ucenja u
nastavnom procesu

RI.4. Analiza nastavnih
priprema, nastavnih
programa i zadataka
za pracenje i procjenu
ucenickih postignuc¢a

RI1.5. Kreiranje
individualiziranih
planova rada za djecu
sa teSkocama, nadarenu
i talentovanu djecu, u
saradnji sa struénjacima

R1.6. Kriticka procjena
pojmova koji se ubrajaju
u temeljna i neosporna
znanja, vjestine i
vrijednosti na nivou
odredenog predmetnog
podrudja

Tabela I. Grupa poslova I: Planiranje i programiranje odgojno-obrazovnog rada



GRUPA POSLOVA 2:

KREIRANJE OKRUZENJA ZA UCENJE | ORGANIZACIJA NASTAVNOG PROCESA

KLJUENI POSLOVI

KP2.1. Kreiranje
sigurnog, inkluzivnog i
stimulativnog fizickog
okruzenja

KP.2.2. Kreiranje
sigurnog i inkluzivnog
socijalnog i
emocionalnog
okruzenja

TEMELJNE

T2.1. Pripremanje
sigurnog i fleksibilnog
fizickog okruzenja,

te prilagodavanje
prostora za razlicite
oblike nastavnog rada

T2.2. Razlikovanje
faza odgojno-
obrazovnog procesa
i prepoznavanje
efekata koji uticu na
uspjeh u uéenju

T2.3. Odredivanje
mijerljivih ishoda
ucenja i kreiranje
nastavnog procesa
prema afinitetima
ucenika

T2.4. Upotreba
razlicitih strategija
poducavanja koje

se koriste za
rjeSavanje poteskoca
i prepreka u procesu
poducavanja

T2.5. Kreiranje
sigurnog inkluzivnog
i stimulativnog
socio-emocionalnog
okruzenja

T2.6. Upotreba
alata za stvaranje
jednostavnog
digitalnog okruzenja
za ucenje i
poducavanje

KOMPETENCIJE

PRAKTICNE

P2.1. Kreiranje
okruzenja za ucenje

u kojem ucenici rade
zajedno na projektima,
istrazivanjima,
komuniciraju i saraduju

P2.2. Prilagodavanje
opcih obrazovnih principa
etapi rada / predmetu /
podrudju ucenja

P2.3. Koristenje
odgovarajucih strategija
za ucenike sa teSko¢ama
i posebnim potrebama u
ucenju

P2.4. Kreiranje okruzenja
za ucenje po principima
medusobnog uvazavanja

i postivanja drugacijeg
misljenja

P2.5. Ucesce u timskom
radu, uz podrsku roditelja
i lokalne zajednice, u
aktivnostima i projektima
na nivou grupe/skole.

P 2.6. Upotreba digitalnih
tehnologija u kreiranju
okruzenja za aktivno
ucenje.

P2.7. Kreiranje okruzenja
za ucenje u kojem

se potice kriticko i
kreativno misljenje uz
osporavanje stereotipa

REFLEKSIVNE

R2.I. Improviziranje

pri kreiranju fizickog
okruzenja, u skladu s
potrebama i promjenama
uslova rada i ciljeva
poducavanja

R2.2. Procjena vlastite
prakse na osnovu
ucenickih evaluacija

R2.3. Sistemsko
pruzanje podrske
ucenicima pri donosSenju
odluka i preuzimanju
odgovornosti

R2.4. Ukljuéivanje
uéenika u akcije i
aktivnosti u svrhu
razvijanja drustvene
odgovornosti i
ukljuéenosti u zajednicu

R2.5. Poticanje ucenika
na kriticko razmisljanje,
te razvijanje i
argumentiranje stavova o
drustvenim vrijednostima

R2.6. Kombiniranje
digitalnih tehnologija,
mreznih alata,
multimedijalnih i
interaktivnih sadrzaja
kojima ce stvarati
okruzenje za razmjenu
ideja

Tabela 2. Grupa poslova 2 - Kreiranje okruZenja za ucenje i organizacija nastavnog procesa
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GRUPA POSLOVA 3:

PODUCAVANJE USMJERENO NA UCENIKA, PRACENJE, VREDNOVANJE | OCJENJIVANJE

KLJUENI POSLOVI

KP3.1. Upravljanje
odgojno-obrazovnim
procesom

KP3.2. Primjena
razlic¢itih metoda
i strategija
poducavanja
koje razvijaju 4K
kompetencije

KP3.3. Primjena
Znanja, razumijevanje
koncepata, nastavnih
sadrzaja i nastavnih
strategija

KP3.4. Koristenje
individualizacije i
diferencijacije

KP3.5. Koristenje
razlicitih izvora
Znanja i resursa za
ucenje i poucavanje

KP3.6. Koristenje
razlic¢itih metoda

i postupaka za
formativno praéenje
i vrednovanje
ucenickih postignuca

KP3.7.
Dokumentiranje
(evidentiranje)
razvoja i postignuca
ucenika

KP3.8. Razvijanje
kompetencija u€¢enika
Za samoprocjenu i
ucesce u pracenju i
vrednovanju (peer
evaluacija)

TEMELJNE

T3.1. Koristenje
didakticko-metodicke
postupnosti i
temeljnih didaktickih
principa

T3.2. Efikasno
upravljanje vremenom

T3.3. Prepoznavanje
mogucénosti
integrisanjem
tematskih /projektnih
oblasti u skladu

sa odredenom
metodologijom

T3.4. Primjena

i prilagodavanja
metoda i strategija
poducavanja koje
poticu aktivno ucenje,
razvoj kreativnosti,
kritickog misljenja i
rjeSavanja problema

T3.5. Diferenciranje
nastavnih metoda,
oblika i sadrzaja
rada u skladu sa
individualnim
mogucnostima i
sposobnostima
ucenika

T 3.6. Definiranje
jasnih kriterija za
pracenje i ocjenjivanje
u svrhu procjene i
samoprocjene ucenika

T3.6. Primjena
razli¢itih metoda i
postupaka za pracenje
i procjenjivanje
ucenickih postignuca

KOMPETENCIJE

PRAKTICNE

P3.1. Pripremanje nastave
koristenjem razlicitih
izvora i metoda iz
relevantnih podrudja
uéenja

P3.2. Upotreba
inovativnih metoda i
oblika poducavanja

P3.3. Prilagodba nastavnih
strategija razlicitim
stilovima ucenja,
individualnim sklonostima
i moguénostima ucenika.

P3.4. Odabir strategija
poducavanja koje
podupiru proces ucenja,
te izbora najboljih medija
za podrsku nastavhom
procesu

T3.5. Primjena razlicitih
metoda i postupaka za
pracenje i procjenjivanje
ucenickih postignuca

P3.6. Prepoznavanje
potreba ucenika putem
digitalnih sredstava i alata

REFLEKSIVNE

R3.1. Analiza interakcije
tokom procesa ucenja

u svrhu akcijskih
istrazivanja i unapredenja
poducavanja

R3.2. Analiza integrisanih
tematskih/projektnih
oblasti i njihovih efekata
na uéenje

R3.3. Upravljanje
sukobima i stresom u
procesu ucenja, kroz
procjenu efekata
postojecih nastavnih
praksi

R3.4. Analiza efekata
vrinjacke procjene na
temelju kriterija za
pracenje i ocjenjivanje sa
postavljanjem ciljeva za
napredovanje

R3.5. Procjena efekta
razli¢itih nacina
izrazavanja

putem digitalnih
sredstava, zavisno o
potrebama ucenika i
kontekstu

Tabela 3. Grupa poslova 3: Poducavanje usmjereno na ucenika, pracenje, vrednovanje i ocjenjivanje
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KLJUENI POSLOVI

KP4.1. Koristenje
efikasnih
komunikacijskih
strategija za podrsku
i poticanje ucenika na
postignuca u ucenju

KP4.2. Saradnja s
roditeljima i primjena
Sirokog spektra
strategija

za ukljucivanje
roditelja / staratelja u
obrazovni proces

KP4.3. Saradnja

sa kolegama,
struc¢njacima i
lokalnom zajednicom

GRUPA POSLOVA 4:
KOMUNICIRANJE | SARADNJA SA RELEVANTNIM OSOBAMA U

ODGOJNO-OBRAZOVNOM PROCESU

TEMELJNE

T4.1. Komuniciranje
sa ucenicima
uz postivanje
profesionalne etike.

T4.2. Poznavanje
vaznosti uloge jezika

i kulture izrazavanja

u nastavnom procesu,
ukljucujuci raznolikost
u razrednom kolektivu

T4.3. Primjena nacdina
redovne komunikacije
sa roditeljima /
starateljima

i drugim osobama
odgovornim za
ucenike

T4.4. Saradnja sa
kolegama i ostalim
zaposlenicima u Skoli

T4.5. Saradnja sa
drugim Skolama,
institucijama,
agencijama,
privrednim drustvima,
organizacijama

i stru¢njacima u
podrucju odgoja i
obrazovanja

KOMPETENCIJE

PRAKTICNE

P4.1. Primjena jezika u
nastavi uz postivanje
jezi€kih normi i standarda

P4.2. Upotreba novih
medija i resursa u nastavi,
ukljuéujuci uobicajene
nastavne izvore

P4.3. Uspostavljanje
partnerstva sa
roditeljima/starateljima

i saradnje s drugim
Skolama, institucijama, te
relevantnim obrazovnim
strucnjacima

P4.4. I1zrada plana i
programa aktivnosti,
usmjerenog na
razvijanje partnerstva sa
porodicama

P 4.5. Upotreba digitalnih
komunikacijskih alata

u skladu sa interesom
ucenika i kontekstom u
kojem se poducava

REFLEKSIVNE

R4.1. Analiza poduzetih
aktivnosti na unapredenju
komunikacije u ucionici

R4.2. Procjena efekata
komunikacije i jezika
na ucenje u razlicitim
situacijama

R4.3. Procjena

efekata saradnje sa
roditeljima/starateljima
i unapredivanja saradnje
na temelju evaluacije
roditeljskih sastanaka

i drugih provedenih
aktivnosti

R4.4. Analiza efekata
komunikacije i
unapredenja saradnje

s drugim skolama,
institucijama, te
relevantnim obrazovnim
strucnjacima

R 4.5. Istrazivanje
nacina rada sa

razlicitim digitalnim
komunikacijskim alatima
i njihovoj funkcionalnoj
primjeni

Tabela 4. Grupa poslova 4 - Komuniciranje i saradnja sa relevantnim osobama u odgojno-obrazovnom procesu
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GRUPA POSLOVA 5:

STRUCNI | PROFESIONALNI RAZVO)J KROZ UCESCE U RADU | RAZVOJU SKOLE

KLJUENI POSLOVI

KP5.1. 1znalazenje
nacina profesionalnog
razvoja

KP5.2. Primjena
konstruktivne
povratne informacije
u unapredenju
vlastite

nastavne

prakse

KP5.3. Samorefleksija
i samoevaluacija

KP5.4.
Ucesée u
programima
strucnog
usavrsavanja

KP5.5.
Saradnja u
funkciji
profesionalnog
razvoja

KP5.6. Ucesce u
struc¢nim organima
Skole i drugim
profesionalnim
timovima

KP5.7. Iniciranje i
ucesce u projektnim
aktivnostima i
istrazivanjima na
nivou Skole i Sire

TEMELJNE

T5.1. Koristenje
razlicitih prilika za
profesionalni razvoj i
uvodenje inovacija u
nastavnu praksu

T5.2. Promocija
znacaja zajednice

za ucenje u svrhu
profesionalnog razvoja

T5.3. Primjena
pravilnika i procedura
u radu Skole.

T5.4. Procjena
specificne uloge koju
odredena disciplina /
predmet / podrudje
ucenja ima u radu i
Zivotu zajednice

T5.5. Kriticko
promisljanje o
profesionalnom razvoju

T5.6.Analiziranje
elemenata obrazovnog
sistema, te njihovih
meduodnosa, uz
aktivnosti unapredenja
istih

T5.7. Koristenje
razli¢itih prilika za
stru¢no usavrsavanje
iz podrugdja digitalnih
tehnologija

T5.8. Provodenje
istrazivanja o
razlic¢itim izazovima u
obrazovanju

KOMPETENCIJE

PRAKTICNE

P5.1. Ukljucivanje

u razlicite oblike
profesionalnog razvoja u
svrhu primjene naucenog
kroz pracenje rezultata i
efekata rada

P5.2. 1zgradnja

stavova temeljenih na
vrijednostima i nacelima
inkluzivnog obrazovanja

P5.3. Kreiranje i
provodenje akcijskih
istrazivanja utemeljenih na
refleksivnoj praksi

P5.4. Ukljucivanje u
aktivnosti na nivou Skole
ili drugih obrazovnih
institucija, u svrhu
unapredenja uzajamne
saradnje i podrske

P5.5.Analiza iskustava

u procesu ucenja i
poducavanja u razlicitim
obrazovnim sistemima

P5.6. Odabir i pohadanje
edukacija

o upotrebi digitalne
tehnologije u nastavi i
modelima e-uéenja

P 5.7. Interpretacija
rezultata provedenih
istrazivanja o uradenim
reformama i pitanjima u
podrucju obrazovanju

REFLEKSIVNE

R5.1. Uvodenije inovacija
i rad na konstantnom
unapredenju prakse

R5.2. Kreiranje i
organiziranje radionica,
sastanaka zajednica za
ucenje i drugih oblika
profesionalnog razvoja

R5.3.Analiza efekata
razlicitih oblika
profesionalnog
usavrsavanja te razlicitih
inicijativa u svrhu
profesionalnog razvoja

R5.4.Analiza meduodnosa
predmeta / disciplina

i prosudivanje o
mogucnostima njihove
integracije

R5.5. Prezentiranije skole
u skladu sa principima
profesionalne etike

R5.6. Interpretiranje
razlicitih perspektiva u
obrazovanju

R5.7. Procjena efekata
razlicitih uticaja na proces
ucenja

R5.8. Educiranje
drugih nastavnika i
zaposlenika u svrhu
unapredenja nastavne
prakse

R5.9. Prosudivanje izazova
koji proizlaze iz prakse,
te kreiranje autentiénih
vjezbi za unapredenje
nastavne prakse

Tabela 5. Grupa poslova 5 - Struchi i profesionalni razvoj kroz ucesce u radu i razvoju Skole

I RAZVO] KOMPETENCIJA U OKVIRU PROJEKTA TABLA



Navedene kompetencije razli¢ito su razvijene kod nastavnika. Nastavnik bi svakako trebao teziti njihovom
razvijanju i postizanju primjene i integracije u svom profesionalnom i licnom zZivotu.

Kompetencije definisanje u projektu TABLA

ol Predmetno - stru¢na kompetentnost

Temeljne == Prakti¢ne == Refleksivnhe kompetencije

Kompetentnost u medusobnim odnosima 02

Temeljne == Prakticne == Refleksivnhe kompetencije

03 Organizacijska kompetentnost

Temeljne == Prakticne == Refleksivnhe kompetencije

Pedagosko didakti¢na i psiholoSka kompetentnost

Temeljne == Prakticne == Refleksivne kompetencije

05 Kompetentnost u ulogama op¢ée profesionalnosti

Grafikon 9. Kompetencije nastavnika definisane u projektu TABLA
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6. SMJERNICE ZA DIZAJNIRANJE STUDIJSKOG

PROGRAMA ZA OBRAZOVANJE NASTAVNIKA
UZ NAVEDENE KOMPETENCIJE

Modularni program za nastavnicke kompetencije je kontekstualno osjetljiv. Studijski program daje prioritet

promociji kritickog i kreativhog misljenja, zakljucivanja i refleksivnog razmisljanja. Zadaci za studente su

dizajnirani da potaknu rjesavanje problema u autenticnom kontekstu kako bi se razvile bliske veze izmedu

radnog mjesta (Skole) i institucija koje pruzaju studijski program. Prema predlozenom modelu, visokoskolske

ustanove trebaju razviti programe i institucionalni etos koji razvija nastavnike kao osnazene profesionalce i

cjelozivotne ucenike. Iskustva iz nastavne prakse integrirana su u program, umjesto da bude zasebni ,,dodatak*.

To je

strukturirano iskustvo poducavanja i ucenja, s odredenim oblikom posmatranja i procjene.

Proces dizajniranja programa

Program je osmisljen na osnovu istrazivanja, sa lokalnim potrebama i standardima, kao i potrebama
studenata i poslodavaca.

Program ima definisane kompetencije, ishode, strategije ucenja, praéenja i vrednovanja, koja odgovaraju
svrsi kvalifikacije.

Program je moguce doradivati i razvijati u kontekstu rada na terenu, na osnovu povratnih informacija
Sireg okruzenja i institucija koje ga provode, uéenika, nastavnika, te ostalih procesa procjene.

Primijenjena i integrisana nastavna kompetencija

26 |

IzraZzena primijenjena i integrisana kompetencija koju studenti trebaju postici, uz jasno definisane ishode
TABLA na izlaznom nivou je konkretno povezana sa svrhom kvalifikacije.

Program ucenja na nastavni¢ckom studiju osmisljen je tako da razvija navedene kompetencije.

PPDM podmoduli u studijskom programu i uloge kojima program tezi baziraju se na integraciji sadrzaja.
Primijenjena i integrisana procjena

Strategija procjene je jasno povezana sa svrhom i ishodima projekta TABLA na izlaznom nivou studijskog
programa.

Prakti¢ne, temeljne i refleksivne kompetencije predstavljaju osnovne kriterije za procjenu buducih
nastavnika.

Odgovornost i transparentnost su neophodne odlike svih praksi procjenjivanija, a studenti bi trebali biti
informirani o kriterijima i strategijama ocjenjivanja prije nego sto proces ucenja zapocne.

Dokazi za pracenje i evaluaciju postignu¢a se mogu pribaviti kroz razlicite opcije, kao Sto su: studije
slucaja, rjeSavanje problema, razli¢iti zadaci, nastavna praksa u simuliranom i in situ kontekstu; portfolij
o napredovaniju tokom studija; materijali za ucenje; projekti; pismeni i usmeni ispit.

Strategije ocjenjivanja procjenjuju u kojoj mjeri su studenti postigli horizontalnu integraciju, odnosno
integraciju uloga, znanja i vjestina / kompetencija.

Strategije ocjenjivanja takoder procjenjuju u kojoj su mijeri student postigli vertikalnu integraciju
temeljne, prakticne i refleksivne kompetencije. Drugim rijecima, procjenjuju da li su sposobni integrirati
sposobnost izvodenja vaznih radnji i kompetentno poducavati radnje (prakticna kompetencija), razumjeti
teorijsku osnova za ove radnje (temeljna kompetencija), te odrazavati i unositi promjene u nastavne
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prakse (reflektivna kompetencija), tako da se mogu opisati kroz postignuce kao primijenjena i integrisana
kompetencija.

Strategije ocjenjivanja procjenjuju u kojoj mjeri studenti mogu predavati u autenticnom i promjenjivom
kontekstu Bosne i Hercegovine.

Procjena je kontinuirana i bazirana na elementima razvoja.

Postoje detaljni dijagnosticki zapisi o napretku studenta.

Specijalizirana znanja buducih nastavnika

Razvoj specijaliziranih znanja buducih nastavnika (disciplina, predmet, podrucje uenja, faza studija)
obuhvata znanje o sadrzaju (znajudi $ta), koncepte i teorije (znajui zasto), proceduralno znanje (znajudi
kako) i stratesko znanje (znanje o tome zasto, kada, gdje i ko).

Specijalizirana znanja bududih nastavnika su kljucna za studijske programe na nastavnickim fakultetima i
integrirana u program razvoja kompetencija sa ostalim ulogama.

Podrazumijevaju integraciju teorije i prakse.

Vrijednost studijskog programa i vrijednost kvalifikacije odreduju sposobnost studenta da pokaze
primijenjenu i integriranu kompetenciju u zadovoljavanju akademskih i profesionalnih zahtjeva. Takav
integrirani pristupu poducavaniju stavlja veliki naglasak na cjelozivotni profesionalni razvoj nastavnika.
Da bi se priznale kvalifikacije i s njima povezani studijski programi pri zaposljavanju u obrazovanju,
pruzatelji usluga moraju osigurati da se postojece uloge promijene, te da primijenjene kompetencije,
navedene na izlaznom nivou ishoda odredene kvalifikacije, odgovore zahtjevima studenata da prakti¢no
pokaZu svoju sposobnost integrisanja teorije i prakse.
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7. ZAKLJUCAK

Stavljajuci fokus na visoko obrazovanje moze se zakljuciti da je za taj nivo potrebno napredno znanje i ucenje,
ali ono koje ukljucuje kriticko misljenje i razumijevanje za ucesce u istrazivackom radu. Vjestine na tom nivou
su napredne jer ukljucuju inovativnost u rjesavanju slozenih pitanja i nepredvidivih problema, tj. stvaranje
novih znanja. Ako je znanje sveukupnost Cinjenica, informacija i vjestina stecenih obrazovanjem i iskustvom,
onda kompetencije za stavljanje u funkciju svega naucenog ili usvojenog, mogu biti jedino iskorak u prakti¢no
i stvarno. Zbog toga te kompetencije trebaju sadrzavati sposobnost analize i sinteze, sposobnost samostalnog
ucenja, rjesavanja problema i primjene znanja u praksi, sposobnost prilagodavanja u novim situacijama, vjestine
upravljanja informacijama, te sposobnost za samostalni i timski rad.

Obrazovanje se odavno ne moze ograniciti samo na redovno skolovanje, a u drustvu znanja ne postoji pojam
zavrSetka obrazovanja. Postoji samo kretanje po mrezi ponudenih mogucnosti obrazovanja, horizontalno i
vertikalno. Model od pet podruéja kompetentnosti:

I. predmetno-stru¢na kompetentnost: stru¢na osposobljenost za poducavanje pojedinih predmeta,

2. kompetentnost u medusobnim odnosima: komunikacijske sposobnosti i vjestine u medusobnim
odnosima,

3. organizacijska kompetentnost: poznavanje skolske dokumentacije, sposobnost ispunjavanja
administrativnih poslova i planiranja nastave, saradnja sa roditeljima, te obavljanja drugih poslova, pedagosko
vodenje razreda i/ili grupe, organizacijske sposobnosti,

4. pedagosko-didakticka i psiholoska kompetentnost: poznavanje osobina ucenika (potrebe,
sposobnosti, razvoj), te osposobljenost za izvodenje diferencijacije i individualizacije nastave, strukturiranje
i izvodenje nastavnog procesa, upotreba socijalnih oblika rada, upotreba nastavnih metoda, sposobnost
upotrebe nastavnih sredstava i pomagala i informacijsko-komunikacijske tehnologije u odgoju i obrazovanju,
osposobljenost za izvodenje ,,poducavanja usmjerenog na ucenika‘, osposobljavanje ucenika za cjelozivotno
ucenje i samostalnost, poznavanje skolskog sistema,

5. kompetentnost u ulogama opce profesionalnosti: sposobnost strucne saradnje i planiranja licnog
profesionalnog razvoja, a koje su predocene kroz tri nivoa kompetencija: 1) temeljne 2) prakticne i
3) refleksivne, prijedlog su radne grupe za nivo visokog obrazovanja i podlozni su promjenama.

Dostignute kompetencije studentu pruzaju kvalitetnu osnovu za obavljanje poslova nastavnika. Pored toga,

one pruzaju mogucénost nastavka skolovanja, posebno u okviru evropske akademske zajednice, jer su propisani
standardi u skladu sa evropskim normama iz ove oblasti.
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